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Bardziej konkurencyjni i innowacyjni

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci we wspétpracy z Ministerstwem Rozwoju Regionalnego
i Ministerstwem Gospodarki przeprowadza ocene rezultatéw projektéw w ramach dziatad 2.1 1 2.3
SPO-WKP 18 miesiecy po zakoniczeniu ich realizacji. Badaniu podlegajq dtugofalowe efekty projek-
téw zrealizowanych przez przedsigbiorstwa przy wsparciu dotacji. Ma ono charakter cykliczny i doce-
lowo obejmie catq populacje zrealizowanych projektéw. Przeprowadzono juz trzy rundy badania.
Prezentujemy wybrane wyniki ilustrujgce, jak sami beneficjenci oceniajg wptyw projektéw realizowa-
nych w ramach dziatania 2.3 SPO-WKP (Wzrost konkurencyjnosci matych i srednich przedsigbiorstw
poprzez inwestycje) na ich przedsiebiorstwa.

Czy realizacja projektu(6w) miata wptyw na rozwéj Jak Pan/Pani ocenia wptyw realizacji
przedsiebiorstwa? projektu(éw) na wzrost konkurencyjnosci firmy?

[ tak 98% [ bardzo duzy 15%
B nie0,1 [ duzy 58%
trudno powiedzie¢ 2% $redni 26%
N=737 B maly 1%

Tylko firmy, ktorych konkurencyjnoéc wzrosta dzigki realizacji projektu

Jak Pan/Pani ocenia wplyw realizacji

. . AP
projekiu(6w) na rozwéj firmy? Czy realizacja projektu(éw) wplyneta
na zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstwa?

M bardzo duzy 18%
[ duzy 55%
| |

éredni 25% W tak91%
ty 2% B nie 0,1%
[ | ::rdzo :riuiy 0,3% trudno powiedzieé 9%
S N=737

Tylko firmy, na ktérych rozwéj miata wptyw realizacja projektu

Jak Pan/Pani ocenia wplyw realizacji projektu(éw)
Czy realizacja projektu(éw) wptyneta na na wzrost innowacyjnosci firmy?
zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa?

[ bardzo duzy 13%
zy

B tak 96% [0 duzy 58%
nie 0,1 Sredni 27%
trudno powiedzie¢ 4% B maty 2%
N=737 Tylko firmy, ktérych innowacyjnosé wzrosta dzigki realizacji projektu

Wyniki nie sumujqg sie do 100% ze wzgledu na dokonane zaokrgglenia.
Zrédto: PARP wyniki I, I i Il rundy badania.




Wprowadzenie

Szanowni Czytelnicy, [ '

Dziatajq juz promotorzy projektéw innowacyjnych (PPI). Pomagaiq oni projekto-
dawcom przygotowujgcym aplikacje do dziatan 4.2 i 4.4 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Podstawowq zaletq wspétpracy z promotorem jest to,
ze moze on rzetelnie zweryfikowaé zatozenia projektu. Stwierdzié, czy kwalifikuje sie
on do wsparcia z PO IG. Przedsiebiorca zyskuje wiedze, czy jest sens, by inwesto-
wat czas i pienigdze na przygotowywanie dokumentéw wymaganych przy sktada-
niu wniosku. Polecam rozmowe o promotorach z Marcinem Kuklg, ekspertem Pol-
skiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci. Dostarczy ona precyzyjnych odpowiedzi,
w jokim zakresie projektodawca korzysta z ustug PPI. Kim sq promotorzy, jakie $ro-
dowiska prezentujq, jakie majg doswiadczenie? Przedstawiamy wybrane sylwetki
PPI. Na stronach internetowych PARP opublikowano petng liste oséb petnigcych
funkcje promotora. Sq tam podane adresy oraz godziny petnienia dyzuréw.

W tym numerze wyjasniamy,
w jaki sposdb innowacije

. . . sq wdrazane w zycie, w jakim
Ogtoszono kolejne konkursy w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna 4 yeie Wi

Gospodarka. W tym numerze biuletynu chcieliémy pokazaé, jakie mozliwosci Pro- zakresie pomagajq promotorzy

gram stwarza dla oséb, ktére maijq ciekawy pomyst na biznes lub dysponuijqg in- projektéw innowacyjnych oraz
nowacyjnym rozwigzaniem. Od 16 czerwca 2008 r. mozna sktadaé wnioski o do- jakie mozliwosci oferuje
finansowanie projektéw w ramach dziatania 3.1 Inicjowanie dziatalnosci Program Operacyiny

innowacyjne|. Jego celem jest zwiekszenie liczby nowych przedsiebiorstw opartych
na innowacyjnych pomystach. Osoby zamierzajqce utworzyé spétke bedqg mogly
skorzysta¢ z doradziwa w zakresie tworzenia nowej firmy, infrastruktury i ustug nie-
zbednych dla nowopowstatych firm oraz zasilenia finansowego. Dobrym przykta-
dem nowych przedsigbiorstw opartych na innowacyjnym produkcie sq spétki spin-
off, czyli tak zwane spétki odpryskowe, tworzone wraz z uczelniq przez pochodzqceych
z niej badaczy. Teraz zyskujg one dostep do bardzo atrakcyjnej formy wsparcia, jakg
jest dziatanie 3.1. W Polsce funkcjonuie tez sze$¢ funduszy kapitatu zalgzkowego
(utworzonych pilotazowo w ramach SPO-WKP), kiére wspierajq przedsiewziecia
w fazie rozwoju. W latach 2004-2006 realizowano wiele projektéw sprzyjajgcych
powstawaniu nowych firm w ramach innych programéw (np. dziatanie 2.5 ZPORR).
O nich mozna przeczytaé w tekscie dotyczgcym Rudzkiego Inkubatora Przedsie-
biorczosci. Ale nigdy nie byto tak korzystnych warunkéw do tworzenia spétek opar-
tych na innowacyjnym rozwigzaniu. Zachecam tez do zapoznania sie z dobrq prak-
tykq z Holandii. Przyktad firmy Novulo pokazuje, jok wyglgdat proces dochodzenia
do innowacyjnego rozwigzania i jak ono pomogto firmie zaistnieé na rynku.

Innowacyjna Gospodarka.

Choé nadchodzq wakacje, przed projektodawcami oraz instytucjami wdrazajgeymi
Program sporo pracy. Juz teraz tfrwa ocena formalna pierwszych wnioskéw. Z pod-
miotami, ktére bedq realizowaé w ramach PO IG projekty indywidualne, podpisano
preumowy. Zaczat sie dla nich okres przygotowania whasciwej dokumentaciji pro-
jektéw. Zycze wszystkim, zeby ta trudna praca zakonczyta sie sukcesem i udanymi
przedsiewzieciami.

Agnieszka Jankowska
Dyrektor Departamentu Zarzgdzania
Programami Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci

Biuletyn poswiecony PO IG Publikacja wspétfinansowana jest ze $rodkéw
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Powotanie promotora

Podczas wyboru PPI kluczowa
byta kwestia wiedzy i umiejetnosci
kandydatéw oraz zapewnienia
wzglednie réwnomiernego

roztozenia geograficznego.

Podstawowq zaletq wspétpracy z promotorem jest rzetelna weryfikacja za-

tozen projektu i upewnienie sie, czy jest sens poswiecacd czas i pienigdze na

przygotowywanie szeregu dokumentéw wymaganych przy skladaniu
wniosku — méwi Marcin Kukla, kierownik w Zespole Instytucjonalnego Sys-

temu Wsparcia Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Promotorzy projektéw innowacyjnych (PPI)
to juz fakt. W kwietniu zakonczyt sie nabér
kandydatéw na promotoréw. Wptynely 144
aplikacije, a 124 osoby zostaly zakwalifi-
kowano do testéw wstepnych. Na czym po-
legaty te testy i ile oséb przeszto je pozy-
tywnie? Na czym polegaty szkolenia dla
promotoréw?

Test miat za zadanie wstepng weryfikacje wiedzy
i umiejetnoéci niezbednych do prowadzenia za-
dan stawianych przed PPl w zakresie weryfikac;ji
kwalifikowalnosci wnioskéw do dziatan 4.2 Sty-
mulowanie dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw oraz wsparcie w zakresie wzor-
nictwa oraz 4.4 Nowe inwestycje o wysokim po-
tencjale innowacyjnym Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka (PO 1G). Do testéw
przystgpity 92 osoby, a do kolejnego etapu selekcji
zakwalifikowato sie 57 oséb. Jak widaé, test nie
byt zwyktq formalnosciq, lecz rzetelng weryfikacjg
kandydatéw.

Kolejny etap wyboru promotoréw projektéw in-
nowacyjnych stanowito szkolenie potqczone
z ocenq uczestniczgcg. Trzydniowe szkolenie byto
bardzo intensywne i wymagato duzej aktywnosci
i zaangazowania uczestnikéw. Na szkoleniu kan-
dydaci mieli okazje umocnié swojq wiedze z takich
obszaréw, jak: ocena kwalifikowalnosci projektéw
i wnioskodawcéw, znajomo$é PO IG i zasad przy-
gotowywania dokumentacji aplikacyjnej, inno-
wacyjno$é w gospodarce, znajomo$é sektora
B+R, nowe technologie, problematyka wzor-
nictwa przemystowego i uzytkowego czy analiza
finansowa. Wyniki oceny wykazaty, iz wybrani
kandydaci ze swojg wiedzq i umiejetno$ciami nie
powinni mie¢ probleméw z podotaniem obo-
wigzkom PPIl. Wszystkich uczestniczqcych kandy-
datéw rekomendowano do pracy w charakterze
promotoréw.

Obecnie przebiega proces podpisywania indywi-
dualnych uméw z PPI. Trudno powiedzieé, kiedy
proces ten sie zakonczy i czy wszyscy rekomen-
dowani kandydaci zdecydujq sie podjgé te wy-
magajqcq i odpowiedzialng prace. Niemniej
w momencie podpisania umowy osoba staje sie
promotorem, jej dane zamieszczane sq na liscie
PPl i od tej chwili moze $wiadczy¢ ustugi.

57 promotoréw. Czy to wystarczajgca
liczba na caty kraj? W 2007 r. rozwazano,
Ze bedzie funkcjonowacé wieksza ich liczba.
Czy bedqg dodatkowe nabory?

W zwigzku z tym, ze obecnie trwa proces podpi-
sywania umédw, trudno stwierdzié jednoznacznie,
czy liczba PPl bedzie wystarczajqgca. Zaktadajqc,
ze umowy podpisze ok. 70% zakwalifikowanych
0s6b, to $rednio bedzie dwéch PPl na wojewddz-
two. Wydaije sie, ze jest to liczba na poziomie mi-
nimalnym. Jesli okaze sie, ze jest to liczba niewy-
starczajgca, bedziemy przeprowadzaé nabory
uzupetniajqce.

Kim sq PPI, skad pochodzq, jaokie majg
przygotowanie?

Z naszego punkiu widzenia kluczowa byta kwes-
tia wiedzy i umiejetnosci kandydatéw oraz za-
pewnienia wzglednie réwnomiernego roztozenia
geograficznego. Do roli promotoréw projektdw
innowacyjnych wybrano osoby o ogromnej wiedzy



[Rozmowa o PPI]

i do$wiadczeniu zawodowym oraz bardzo szero-
kim spektrum kwalifikacji zawodowych. Zapewni
to rzetelng i profesjonalng obstuge przedsigbior-
cdw w procesie aplikowania.

Przedsiebiorcy sq pewnie przekonani,
Ze promotorzy bedqg mogli w wiekszym za-
kresie pomagaé firmom, na przyktad
w przygotowywaniu wnioskéw i projektéow.
Mysle, ze warto uscisli¢, w czym bedg mogli
poméc promotorzy w ramach dziatan 4.2
i 4.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka i czego im nie wolno robié¢.

Rzeczywiscie, jest to jedno z kluczowych zagad-
nien w dziatalnoéci PPl. Promotorzy majq za za-
danie przeprowadzié wstepng weryfikacje wniosku
i sformutowad opinie, czy proponowany projekt
co do zasady kwalifikuje sie do aplikowania o fun-
dusze w ramach dziatan 4.2 i 4.4 PO IG.

W opinii promotor zaznacza, czy wedtug niego
projekt kwalifikuje sie, nie kwalifikuje sie
do wsparcia lub tez wymaga poprawek. Promo-
tor bedzie przygotowywat te opinie tylko na pod-
stawie wniosku, jaki przedsiebiorca ztozy w Ge-
neratorze Wnioskéw dla danego dziatania.
Opinia pozwoli przedsiebiorcy na podijecie de-
cyzji, czy przygotowywalé pozostate dokumenty
wymagane przy ocenie formalnej i merytorycznej
wniosku o dofinansowanie.

Nie jest dozwolone, aby promotor w formie ko-
mercyjnego doradztwa przygotowywat wnioski
czy projekty w ramach dziatan, w kitérych petni
funkcije PPI. Bytby to konflikt intereséw zastrzezony
w ramach podpisywanych umoéw.

lle razy przedsiebiorca bedzie mégt sie
zwracaé do promotora w sprawie tego sa-
mego projektu? Czy sq jakies ograniczenia
dotyczqgce korzystania z ustug PPl w wy-
padku réznych projektéw?

Jesli zostanie wydana opinia negatywna roku-
jgca, tzn. opinia wskazujgca wymagane modyfi-
kacje zapiséw we wniosku, przedsiebiorca moze
dokonaé tych poprawek i przedstawié wniosek
do opinii jeszcze raz. Po tym etapie opinia bedzie
albo pozytywna, albo negatywna.

Nie ma ograniczen co do liczby réznych projek-
tow, jakie jeden przedsiebiorca moze sktadad
do opinii promotora.

Korzystanie z ustug promotora nie jest
obowigzkowe. Jakie sq jednak zalety
wspétpracy z promotorem?

Podstawowq zaletq wspdtpracy jest rzetelna we-
ryfikacja zatozen projektu i upewnienie sie, czy jest

ﬁ INNOWACYJNA GOSPODARKA
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sens po$wiecad czas i pienigdze na przygotowy-
wanie szeregu dokumentéw wymaganych przy
sktadaniu wniosku do oceny. Na etapie opinii PP
sprawdzane sq zatozenia dotyczqce projektu, czyli
— czy co do zasady kwalifikuje on sie do danego
dziatania i czy przewidziane koszty sie kwalifi-
kujg. Ponadto przedsiebiorca, ktérego wniosek
ofrzymat pozytywng opinie, ma mozliwosé roz-
poczecia ponoszenia wydatkéw zwigzanych z pro-
jektem. Niemniej trzeba zaznaczyé, iz robi to
na wtasne ryzyko, gdyz dopiero po podpisaniu
umowy o dofinansowaniu ma pewno$é
co do wsparcia finansowego projektu.

Jak promotorzy bedq wynagradzani? Czy
bedqg musieli prowadzi¢ biuro, czy mogqg
$wiadczy¢ ustugi online?

Zasady wynagradzania promotoréw sq proste.
Promotor otrzyma wynagrodzenie za opinie. Pro-
motorzy majq zapewnione miejsce biurowe.
Miejsca te znajdujq sie w 16 miastach wojewddz-
kich, a adresy i numery telefonéw sq dostepne
na stronie internetowej PARP. Zasadniczo caty pro-
ces przygotowywania wniosku i przekazania go
promotorowi odbywa sie elektronicznie. Wniosek
jest przygotowywany w Generatorze Wnioskéw
i na tym etapie przedsiebiorca decyduje, czy chce
skorzystaé z ustug promotora oraz dokonuje wy-
boru konkretnej osoby. Promotor po otrzymaniu
wniosku sporzqdza opinie i wysyta do przedsie-
biorcy. Aby umozliwi¢ bezposredni kontakt przed-
siebiorcéw z promotorami zostaty przygotowane
wspomniane miejsca biurowe, w ktérych promo-
torzy bedqg prowadzié¢ dyzury. Kazdy przedsie-
biorca moze sie uméwié na spotkanie.

Czy zaktadana jest regionalizacja, czy jest
mozliwe korzystanie z dowolnego promo-
tora w Polsce?

Przedsiebiorca ma wolng reke co do wyboru pro-
motora.

Czy bedzie tworzony jakis ranking promo-
toréw, monitoring efektywnosci, moze ba-
danie ankietowe?

Nie przewidujemy publikowania rankingu pro-
motoréw. Jednak kompetencje i jako$é pracy pro-
motoréw bedg na biezgco monitorowane i — co za
tym idzie — bedq podejmowane dziatania ukie-
runkowane na rozwijanie tych kompetencji i pod-
noszenie jakosci pracy PPI.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
30 maja 2008 r.

Przedsiebiorca, ktérego wniosek
ofrzymat pozytywng opinie, ma
mozliwo$¢ rozpoczecia
ponoszenia wydatkéw
zwigzanych z projektem.



Kim sq PPIl, czym sie zajmujqg

Kontakty do wszystkich
promotoréw projektéw
innowacyjnych znajdziesz
na stronie PARP

W potowie czerwca dziatato 47 promotoréw w catym kraju. Najwiecej

funkcjonuje ich w Wielkopolsce (5). Na razie biatg plamg na mapie Polski

jest woj. podkarpackie (0). Przyblizamy kilka sylwetek wybranych promo-

toréw, zapytaliSmy, w czym sie specjalizujq i w jakim zakresie mogg poméc

beneficjentom.

Ewa Szumlak, magister ekonomii (Wyzsza
Szkota Zarzqdzania i Marketingu w Warszawie),
certyfikowany konsultant i menedzer projektéw fi-
nansowanych przez Unie Europejskg w ramach
funduszy strukturalnych. Jako konsultant w Fun-
dacji Rozwoju i Innowacyjnosci $wiadczy ustugi
informacyjne i doradcze na rzecz przedsiebior-
céw w zakresie oceny kwalifikowalnosci pro-
jektu/wnioskodawcy w ramach programéw po-
mocowych oraz w zakresie oceny mozliwosci
komercjalizacji innowacyjnych przedsiewzieé.
Wspétpracuje ze Stowarzyszeniem Polskich Wy-
nalazcédw i Racjonalizatoréw — Oddziat Opole
przy tematycznych konkursach dotyczgeych inno-
wacyjnosci. Jest wspétzatozycielem firmy doradczej
Addico.

Ewa Szumlak uczestniczyta jako konsultant przy
wielu projektach. Wéréd najciekawszych wymienia
takie, jok projekt badawczo-rozwojowy pt. Wdro-
zenie do eksploatacji w wagonach towarowych

nowych kompozytowych wstawek hamulcowych
typu LL w celu redukcji hatasu emitowanego przez
kolej”, obejmujgcy opracowanie nowych kompo-
zytowych wstawek hamulcowych w miejsce stoso-
wanych dotychczas w kolejowym taborze towaro-
wym wstawek zeliwnych, czy projekt inwestycyjny
pt. ,Uruchomienie produkeji zbiornikéw LPG
wspétpracujqcych z wielozaworami bez zaworu
bezpieczenstwa”, dzieki ktéremu zostat wprowa-
dzony na rynek nowy, dotychczas przez nikogo nie
oferowany produkt.

— Zadaniem promotora jest pomoc w okresleniu,
czy projekt zasadniczo kwalifikuje sie do wsparcia
w ramach dziatania 4.2 lub 4.4. Jest to co$ w ro-
dzaju preselekcji — méwi Ewa Szumlak, promotor
z Warszawy. — Skorzystanie z ustug promotora ma
wiele zalet. Projektodawca, ktéry skorzysta z ustug
promotora, moze zaoszczedzié na kosztach.
Ustuga PPI jest bezptatna, a jego szczegdtowa
wiedza na temat wymagan danego dziatania po-
zwoli juz na wstepnym etapie unikngé sytuacij,
kiedy przedsiebiorca mylnie ocenia mozliwosci
swojego projektu i angazuje czas oraz ponosi
koszty w zwigzku z przygotowaniem dokumenta-
cji projektu, ktéry z géry jest skazany na niepo-
wodzenie. Nie bez znaczenia jest réwniez to,
ze po otrzymaniu pozytywne| opinii mozna juz
rozpoczqé realizacje projektu, a wiec wliczyé
w koszty kwalifikowane koszty analiz przygoto-
wawczych, takich jak biznesplan czy ocena od-
dziatywania na $rodowisko, stanowigce zatqcz-
niki sktadanego pézniej kompletnego wniosku.
Zaletq jest tez to, ze w wypadku wydania opinii
~negatywnej rokujqce|” przedsiebiorca otrzymuje
wskazéwki, co zrobié, by jego projekt nie tylko
spetniat wymogi programu, ale i zwigkszyt swoje
szanse w konkursie o dotacje. Natomiast jedyna
konsekwencja otrzymania opinii negatywnej to
brak mozliwosci wezeéniejszego rozpoczecia pro-
jektu. Innych negatywnych konsekwencji nie ma;
wnioskodawca nadal moze ztozyé kompletny
wniosek do PARP W trakcie opiniowania wniosku
bardzo cenny jest kontakt z projektodawcg. Szyb-
kie i sprawne poznanie szczegétowych informacji
utatwia opiniowanie wniosku.


http://www.parp.gov.pl/index/index/613

[Sylwetki promotoréw]

Jakub Anders, zawodowo od poczatku zwigzany
z funduszami europejskimi. Ma za sobq prace przy
projektach joko osoba oceniajgca je formalnie
i merytorycznie w Urzedzie Marszatkowskim Woje-
woédztwa Wielkopolskiego. Pracowat przy projekcie
rozwoju Regionalnych Osrodkéw Szkoleniowych
Europejskiego Funduszu Spotecznego (znanych pod
akronimem ROSZEFS) w ramach Phare 2003. Byt
pierwszym redaktorem naczelnym miesiecznika
+Fundusze Europeijskie”. Jest réwniez ekspertem
ECORYS Polska (firma ta obstuguje dzi$ fundusz dla
organizacji pozarzqgdowych w ramach EOG).

Doswiadczenie z pracy przy projektach? — Koor-
dynowatem projekt dotyczqcy ochrony wtasnosci
intelektualnej i finansowania innowacji w ramach
dziatania 2.6 Zintegrowanego Programu Opera-
cyinego Rozwoju Regionalnego. Jestem z nim emo-
cjonalnie zwigzany, bo pracowatem nie tylko nad
realizacjq, ale i nad koncepcjqg tego przedsiewzie-
cia — méwi Jakub Anders. — Wspdlnie z NOT-em
opracowali$my tematyke i sposéb realizacji pro-
jektu. Tu przydaty sie moje dos$wiadczenia z pracy
w ROSZEFS-ie. Zatozenie byto takie, by potgczyé
wiedze teoretycznq z zakresu ochrony wtasnosci in-
telektualnej i finansowania innowacji z praktycznym
aspektem wdrazania nowych produktéw czy tech-
nologii. W ramach tego projektu przeprowadzi-
lismy 30 szkolen, w ktdrych wzieto udziat ponad
400 o0sbb i 200 instytucji. Udzielatem réwniez kon-
sultacji na temat sposobdw finansowania innowa-
cji. Pojawito sie kilka ciekawych oséb
i pomystéw, m.in. firma Beerfingers z podwdjnymi
paluszkami, ktérych wzdér przemystowy zostat za-
strzezony w Urzedzie Patentowym.

Zainteresowanie funkcjq PPl to konsekwencja do-
$wiadczen zwigzanych z funduszami. Mimo ze jego
zywiot fo sektor pozarzqgdowy, jest dobrze przygo-
towany do doradzania firmom, zwtaszcza w ob-
szarze innowacyjnosci (fo sie czesto tqczy z ochrong
wiasnosci intelektualnej). Najwazniejsze korzysci
dla przedsiebiorcéw? - Zgtaszajgc projekt
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do oceny przez promotora, zyskujq pewno$é, czy
ich projekt jest innowacyjny i czy kwalifikuje sie
do dofinansowania w ramach dziatan 4.2 i 4.4
PO IG — méwi Jakub Anders. — Zanim poczyniq ja-
kiekolwiek wydatki zwigzane z analizami, bada-
niami, wstepnymi pracami, mogq juz na tym eta-
pie zaoszczedzi¢ pienigdze, czas i prace. Kolejna
korzy$¢ dotyczy przedsigbiorcéw, ktérym sie spieszy,
ktérzy cheq realizowaé swoje projekty, bo na przy-
ktad ich wdrozenia za chwile przestang by¢ tak
konkurencyjne albo innowacyjne. Pozytywna opinia
promotora daje mozliwo$é¢ kwalifikowania kosztéw.
Czyli jest zestaw wydatkéw, ktére przedsiebiorca
moze zaczqé ponosi¢ po otrzymaniu od promotora
pozytywnej opinii. Po uzyskaniu dofinansowania te
wydatki bedq refundowane.

A jesli przedsiebiorca otrzyma pozytywng opinie
od promotora, to juz nic nie moze zmienié
we wniosku? — Moze to byé pewne ograniczenie,
jesli wniosek nie byt do kohca przemyslany,
na przyktad pod kgtem finansowym — odpowiada
Jakub Anders. — Namawiatbym projektodawcéw
do przedktadania promotorom finalnych, dopra-
cowanych wnioskéw.

Janetia Satek, absolwentka Akademii Ekono-
micznej w Poznaniu (Wydziat Zarzqdzania i Mar-
ketingu). Po studiach trafita do pracy w stowarzy-
szeniu Unia Wielkopolan, a po kilku miesigcach
do Polskiej Izby Gospodarczej Importeréw Ekspor-
teréw i Kooperacji, w ktérej pracuje od 13 lat. Przez
catg swojq $ciezke zawodowq miata kontakt
z przedsiebiorcami. W trakcie pracy zawodowej
uzupetniata swoje kwalifikacje (m.in. studia pody-
plomowe z zakresu biznesu miedzynarodowego
oraz prawa gospodarczego, certyfikat konsultanta
funduszy strukturalnych). — Poniewaz Polska Izba
Gospodarcza jest o$rodkiem Krajowego Systemu
Ustug dla MSP stale sie doszkalam. Koniecznos¢
ustawicznego ksztatcenia tak naprawde wymuszajg

Pozytywna opinia promotora
daje mozliwoé¢ kwalifikowania

kosztéw.



Kim sq PPI, czym

sie zajmujq

Promotorzy namawiajq
projektodawcéw do przedktadania
im do oceny finalnych,

dopracowanych wnioskéw.

kontakty z firmami. Wcigz spotykam sie z nowymi
problemami, musze poszukiwaé odpowiedzi i roz-
wigzan — méwi Janetta Satek. Jako konsultant
$wiadczy ustugi informacyjne i doradcze (doradziwo
ogdlne, proinnowacyine i z dziedziny eksportu).

Pracowata jako trener i doradca przy dwéch duzych
projektach: ,,Przygotowanie do eksportu” i Wspar-
cie rozwoju polskiego eksportu”. — Eksport to méj
konik — méwi. — Zdobytam dzieki tym projektom
olbrzymie dos$wiadczenie i poznatam wiele firm
zajmujqcych sie eksportem albo importem. Wiedzy,
jakq sie pozyskuje podczas uczestnictwa w takich
przedsiewzieciach, nie znajdzie sie w zadnym pod-
reczniku. To procentuje w codziennej pracy.

Dziatalno$¢ promotora ogranicza sie do opinio-
wania projektéw. Czy to odpowiada osobie, kiéra
przywykta raczej do doradzania? — Traktuje to jako
rozwiniecie mojej pracy. Polska Izba Gospodarcza
jest na etapie przygotowywania wniosku akredyta-

cyjnego do Krajowego Systemu Innowacji, ale
ustugi proinnowacyjne juz $wiadczymy. Rola pro-
motora to swego rodzaju dopetnienie, postawienie
kropki nad ,,i".

— W zasadzie promotorzy tylko opiniujq wnioski. Po-
przez swojq opinie moge jednak wskazaé, w jakim
zakresie przedsiebiorca powinien poprawié wnio-
sek, aby byt kwalifikowalny i miat szanse na dofi-
nansowanie. Teoretycznie nie kazdy punkt konsul-
tacyjny udzieli takich wskazéwek — méwi Janetta
Satek. — Poza tym firmy, ktére uzyskajg pozytywng
opinie promotora, mogq wczesniej rozpoczgé swq
inwestycje (jeszcze na wtasne ryzyko). Przedsie-
biorcy czekali na te pienigdze i wielu z nich juz chce
zaczqé dziataé, kupowaé maszyny i technologie,
po fo, by szybko wej$¢ z nowymi produktami czy
ustugami na rynek. Dla nich instytucja promotora
moze byé interesujqca.

Marta Kosciétek, magister ekonomii (Akademia
Ekonomiczna w Krakowie na kierunku organiza-
cja i zarzqdzanie), jest ekspertem oceny projektéw
w ramach Przedsiewziecia ,Inicjatywa Technolo-
giczna 1", konsultantem i menedzerem projektéw
finansowanych przez Unie Europejskq, posiada-
jgcym akredytacje PARP oraz cztonkiem Rady Pro-
gramowe| IP Management w programie ,Zarzg-
dzanie wilasnoéciq intelektualng  kluczem
do innowacyjnej gospodarki”. US Polish Trade Co-
uncil zaprosit jg do udziatu w Intellectual Property
Workshop na Uniwersytecie Stanford.

Jako prezes i wtasciciel firmy Ekoinvest Polska,
$wiadczqce] ustugi doradztiwa dla  matych
i $rednich firm w dziedzinie finanséw, prawa
i doradztwa technicznego w zakresie przedsiewzieé
inwestycyjnych, udziela konsultacji dotyczqcych
wykonania biznesplanéw, studiéw wykonalnosci,
strategii rozwoju, analiz finansowych oraz
pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania.

Ma przeszto 12-letnie do$wiadczenie w branzy
konsultingowej, doradzata w wielu ciekawych pro-
jektach z dziedziny technologii informacyjnych,
biotechnologii i ochrony $rodowiska. Jednym z cie-
kawszych projektéw byta budowa wytwdrni bio-
etanolu.

— Zdecydowatam sie zostaé promotorem, ponie-
waz w swoje| pracy zawodowe| w czesci zwigzanej
z pozyskiwaniem finansowania zewnetrznego
w postaci promes kredytowych na przedsiewziecia
aplikujgce do pozyskania dotacji z UE wiele razy
zetknetam sie z przypadkami naciggania przed-
siebiorcéw przez pseudofirmy konsultingowe —

moéwi Marta Koécidtek. — Sporzgdzaty wnioski
i biznesplany projekiéw niezgodne z zasadami
programéw, a wiec z géry skazane na odrzucenie.

Przedsiebiorcy ponosili wysokie koszty przygoto-
wania dokumentacji aplikacyjnej, nie zdajgc sobie
sprawy, ze sq wprowadzani w btqd. Niestety, nie-
wielu z nich podejmowato kroki prawne przeciwko
nieuczciwym firmom, w zwigzku z tym uprawiajg
one ten proceder do dzi$. Mysle, ze dzieki instytu-
cji promotora, ktdry juz na etapie wniosku wskaze
przedsiebiorcy, czy dany projekt kwalifikuje sie
co do zasady do dofinansowania ze $rodkéw UE,
pomoze ukrécié nieuczciwe praktyki.




Prasowka

Innowator Mazowsza

Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Mazowiec-
kiego ogtosit konkurs ,Innowator Mazowsza”,
ktéry jest elementem realizacji procesu wdrazania
Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza,
uchwalone| przez Sejmik Wojewddztwa Mazo-
wieckiego pod koniec kwietnia 2008 r. Celem kon-
kursu jest wytonienie przedsigbiorstw z sektora
MSP oferujqeych najbardzie] innowacyjne produkly
lub ustugi, oraz autoréw najlepszych osiggnied
naukowych, zawierajgcych innowacyine rozwigza-
nia i mozliwych do wykorzystania w praktyce. Kon-
kurs zostanie przeprowadzony w dwdch
kategoriach: ,Mtoda Innowacyjna Firma” oraz ,In-
nowacyjny Mtody Naukowiec”.

Pierwsza kategoria konkursowa skierowana jest
do przedstawicieli sektora Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, dziatajgcych na terenie Mazow-
sza nie dtuzej niz 5 lat. Firmy te muszq wykazaé sie
udokumentowanym, wprowadzonym w ciggu
ostatnich 3 lat, innowacyjnym produktem, ustugg
lub technologiq, wdrozong w codziennej praktyce
biznesowe;.

Druga kategoria konkursowa skierowana jest
do mtodych naukowcdw (ponizej 35. roku zycia),
ktdrzy w ciggu ostatnich 3 lat uzyskali stopien dok-
tora, a w swojej pracy podejmowali tematyke in-
nowacyjnosci.

Dla laureatéw konkursu ufundowane zostaty at-
rakcyjne nagrody o tgcznej wysokosci 70 tys. zt.
Konkurs trwa do 30 wrzednia br. Wiece| na stro-
nie: www.mazovia.pl.

Zrédto: Wydziat Innowacyjnosci, Departament Strategii
i Rozwoju Regionalnego UMWM

Srodki na innowacyjny pomyst

W Polsce dziata szeéé funduszy kapitatu zalgzko-
wego — donosi ,Gazeta Prawna”. Dysponujq
w sumie przeszto 100 min zt na inwestycje dla po-
czqtkujgeych firm lub oséb prywatnych, ktére majg
pomyst na innowacyjny biznes, ale nie dysponujg
kapitatem, a banki odmawiajq im przyznania kre-
dytu. Jednym z nich jest Business Angel Seedfund
(BAS). Fundusz zacheca na swojej stronie interne-
towej do skorzystania z ustug. Zainteresowanie tq
formq pomocy jest bardzo duze, ale nietatwo jq
ofrzymaé. Spoéréd okoto 200 pomystéw na inno-
wacyjny biznes do tej pory BAS zainwestowat w 4.
Najwazniejszy warunek, aby pomyst zyskat zainte-
resowanie funduszu, to poziom innowacyjnosci.
Fundusze zalgzkowe inwestujg na okres 3-5 lat.
Kwota inwestycji zalezy od projektu i waha sie
od kilkuset tysiecy do kilku milionéw ztotych w za-
leznosci m.in. od atrakcyjnoéci projektu, branzy,
modelu generowania przychodéw.

Zrédto: ,Gazeta Prawna”, 02-05-2008

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

E INNOWACYJNA GOSPODARKA

Innowacje poza zasiegiem?

Przedsiebiorcy, ktdrzy liczq na dofinansowanie in-
westycji z unijnego programu Innowacyjna Gos-
podarka, muszq spetnié jedno podstawowe
kryterium. Przedsiewziecie musi doprowadzié
do powstania nowego lub znacznie ulepszonego
produkiu — piszqg w ,Rzeczpospolite]” Anna Cie-
$lak i Tomasz Boguszewicz (,Eksperyment z unij-
nymi pieniedzmi”). Jako przyktad Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci podaje pierwszy mi-
kroprocesor, aparat cyfrowy czy MP3. To pro-
dukty, ktére zrewolucjonizowaty swoje branze.
Pokazuiq, jak wysoko w walce o 1,4 mld euro po-
stawiona [est poprzeczka. Firmy, ktére spetniajg
takie kryteria, mozna policzyé na palcach jednej
reki, i to na catym $wiecie. O innowacje global-
nego kalibru w Polsce bedzie niezwykle trudno.
Na stworzenie przetomowego  produkiu
sktada sie wiele matych odkry¢ oraz ogromne na-
ktady marketingowe. O ile w Polsce mozna wy-
myséli¢ wiele innowacyjnych produkiéw i ustug,
o tyle trudno bedzie naszym firmom osiggngé
z nimi komercyjny sukces na globalng skale
— konkludujg autorzy.

Zrédto: ,Rzeczpospolita”, 06-06-2008

Od pomystu do patentu

Ochrona wiasnoéci intelektualnej nie jest zabie-
giem ograniczajqgcym dziatanie rynku. Przeciw-
nie — prawa ochronne wprowadzajg mechanizmy
zabezpieczajgce twdrcdw i inwestoréw przed
szkodliwymi dziataniami oséb trzecich, chcgeych
korzystaé z owocdw cudzego wysitku w sposdb
sprzeczny z poczuciem sprawiedliwoéci. To one
w efekcie destabilizujg rynek. Serwis Winnova
przybliza w specjalnym opracowaniu ,Od pomy-
stu do patentu” zagadnienia ochrony wtasnosci
intelektualnej, a w szczegdlnosci wtasnosci prze-
mystowej, podajgc wybér najwazniejszych wia-
domosci, zilustrowanych przyktadami
i wybranymi cytatami z ustawy Prawo wtasnosci
przemystowej. Jest to jednak nie tylko leksykon,
ale tez $wietny przewodnik, ktéry kazdemu po-
zwoli sie poruszaé po obszarze zwigzanym z sze-
roko pojetq wtasnosciq intelektualng. Dostarczy
praktycznych podpowiedzi, jak opatentowaé wy-
nalazek, jaka ochrona przystuguje wzorom uzyt-
kowym czy jak zarejestrowaé wzdér przemystowy.
Autorem opracowania jest dr Pawet Koczorowski,
asesor w Departamencie Badari Patentowych
Urzedu Patentowego RP w Warszawie, absolwent
Wydziatu Fizyki na Uniwersytecie Warszawskim
(doktoryzowat sie na Akademii Medycznej w Poz-
naniu), ekspert Komisji Europejskiej w dziedzinie
fizyki.

Zrédto: www.winnova.pl, 29-05-2008

Mtoda firmy oraz naukowcy

z woj. mazowieckiego mogq sie
ubiegaé o nagrode za najbardziej
innowacyjne przedsiewziecia.
Konkurs trwa

do 30 wrzesnia 2008 r.



Biznes jutra

Whioski do dziatania 3.1

PO 1G mozna sktada¢

od 16 czerwca. Ich nabdr
prowadzony jest w trybie ciggtym

do wyczerpania alokacji
na 2008 r.

Masz pomyst na nowy produkt — zatéz firme! Nie tak szybko. W takiej sytu-

acji nie mozna postepowac pochopnie. Najpierw warto zbadaé mozliwosci

produktu, jego pozycjonowanie na rynku, dokonac¢ zgtoszenia paten-
towego, przymierzy¢ sie do biznesplanu. Dopiero wtedy pojawiq sie
przestanki do zaktadania (lub niezaktadania) firmy.

Dobrym przyktadem nowych przedsiebiorstw
opartych na innowacyjnym produkcie sg spotki
spin-off, czyli tak zwane spétki odpryskowe two-
rzone wraz z uczelniq przez pochodzqcych z nigj
badaczy. Réwniez aniotowie biznesu (prywatni in-
westorzy) wyszukujq ciekawych koncepcji, ktére
mogq pomdc skomercjalizowaé. Wreszcie mamy
sze$é pierwszych funduszy kapitatu zalgzkowego
(utworzonych pilotazowo w ramach SPO-WKP),
ktére wspierajq przedsiewziecia w fazie rozwoju.

Krakéw daje przyktad

O tym, jok nauke przekué na pienigdze, sporo
wiedzq pracownicy Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Naukowcédw z UJ zachecono nowq propozyciq
dotyczqcq podziatu zyskéw z wynalazkéw. Jedli
pracownik uczelni zatozy przedsiebiorstwo oparte
na opracowanej przez siebie technologii czy opa-
tentowanym przez uczelnie wynalazku, dzieli sie
z UJ zyskami po potowie. Wtadze uniwersytetu
sq przekonane, ze to zacheci naukowcéw do ko-
mercjalizacji prac badawczych. Pierwsze spétki
wspdtpracujqce z uczelniq, powotane przez jej
pracownikéw, juz dziatajg: MicroBiolLab, Mabion,
AquapacK, BioTe21 Adam Master. Na przyktad
BioTe21 miesci sie w Jagiellonskim Centrum In-
nowacji w budynku Wydziatu Biochemii, Biofizyki
i Biotechnologii Uniwersytetu Jagiellonskiego. Po-
siada laboratorium wyposazone w zaawanso-
wang wysokorozdzielczg aparature umozliwia-
jacq prowadzenie syntez i analiz genetycznych
na poziomie genomu i transkryptomu. Firma
$wiadczy ustugi m.in. w zakresie: identyfikacji ge-
netycznej i analizy pokrewienstwa oraz badania
choréb dziedzicznych. Jest stosunkowo mtodg
firmqg (powstata w 2004 r.), ale zdgzyta sobie
ugruntowaé pozycje na rynku. Wychodzqc z za-
tozenia, ze uczelnia jest wylegarniq pomystéw,
krakowianie postanowili wspieraé préby ich ko-
mercjalizacji podejmowane przez pracownikéw
UJ. To dobry przyktad dla kolejnych.

Polityke zblizania nauki do biznesu tworzq dwa re-
gulaminy: Zasady dotyczgce wtasnosci intelek-
tualnej i ochrony prawnej débr intelektualnych
na Uniwersytecie Jagielloriskim oraz Zasady two-
rzenia spétek spin-off w Uniwersytecie JagiellonA-
skim. Trwajqce ponad rok prace nad nimi koor-
dynowato  Centrum Innowacji, Transferu
Technologii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU),

a nad kwestiomi prawnymi czuwat zespdt praw-
nikéw Instytutu Prawa Wtasnosci Intelektualnej UJ
(regulacje te przyjeto w lutym 2007 r.). Liczba
patentéw zgtaszanych przez polskie szkoty wy-
zsze z roku na rok spada — odwrotnie niz na czo-
towych uczelniach europeijskich. Czytelne uregu-
lowanie  zasad  dotyczgcych  wtasnosci
intelektualne| stanowi zachete dla naukowcdw
do komercjalizacji prac badawczych. W myél no-
wych zasad Uniwersytet Jagiellonski finansuje
zgtoszenia nowatorskich patentéw. Uczelnia de-
klaruje takze obejmowanie udziatéw w spétkach
akademickich, a naukowcéw, ktérzy je zaktadaig,
bedzie wspieraé prawnie i organizacyjnie (np.
udziela¢ specjalnych urlopéw na czas rozwijania
biznesu).

Preinkubacja

Takie dziatania wspiera réwniez Program Opera-
cyiny Innowacyjna Gospodarka. 16 czerwca
2008 r. ruszyt nabér wnioskéw o dofinansowane
projektéw w ramach dziatania 3.1 Inicjowanie
dziatalnosci innowacyjnej. Jego celem jest zwigk-
szenie liczby nowych przedsiebiorstw opartych
na innowacyjnych pomystach. Osoby zamierza-
jgce utworzy¢ spétke bedqg mogly skorzystad z do-
radztwa w zakresie tworzenia nowej firmy, infras-
truktury i ustug niezbednych dla nowopowstatych
firm oraz zasilenia finansowego.

Jest to dwustopniowe dziatanie. Pierwszy etap to
preinkubacja. Instytucja realizujgca projekt po-
maga kandydatowi w identyfikacji innowacyjnych
rozwiqzan i sprawdzaniu ich potencjatu rynko-
wego. Pomaga opracowaé biznesplan i studia
wykonalnosci. To swego rodzaju trening przed
wkroczeniem na otwarty rynek. Etap preinkubaciji
konczy sie przygotowaniami zwigzanymi z rozpo-
czeciem dziatalnosci gospodarczej opartej na in-
nowacyjnym rozwigzaniu.

Wejscie kapitatowe

Po przejéciu rzetelnych analiz i treningu przygo-
towujgcym do prowadzenia firmy mtody przed-
siebiorca moze wreszcie stangé w blokach starto-
wych. Rozpoczyna sie etap dokonywania
inwestycji w spdtke (powstatg w wyniku dziatan
przeprowadzonych w fazie preinkubacji) poprzez
nabywanie lub obejmowanie akcji lub udziatéw




[Iniciowanie dziatalnosci innowacy|ne]

w te| spétce. Wejscie kapitatowe moze nastgpié
pod warunkiem, ze wyniki przeprowadzonych
analiz potwierdzg ekonomiczng zasadno$é pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej opartej na in-
nowacyjnym rozwigzaniu i prawdopodobienstwo
osiggniecia zysku przez spétke. Wejscie kapita-
towe moze objgé wytqcznie podmioty, ktére prze-
szty etap preinkubacii (nie jest mozliwy udziat wy-
tgcznie w drugim etapie wsparcial).

Zaangazowanie kapitatowe podmiotu dziatajg-
cego na rzecz innowacyjnosci w spétke nie moze
trwaé dtuzej niz 10 lat. Przy czym istotne jest
w czedci dotyczqce| wejécia kapitatowego, aby
dofinansowanie nie przekroczyto réwnowartosci
200 tys. euro (wedtug kursu z dnia udzielenia po-
mocy) ani 50% udziatéw. Dla fazy preinkubacji nie
okre$lono minimalnej i maksymalnej wartosci
wsparcia. Na cate dziatanie przewidziano kwote
110 mln euro. W 2008 r. do wykorzystania prze-
widziano kwote 33 min euro.

Kto i jak skorzysta ze wsparcia

Instytucijq, ktéra przyjmuije i ocenia projekty, jest
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci. O do-
finansowanie nie wnioskujg jednak osoby uru-
chamiajgce przedsiebiorstwa. Wsparcie na ini-
cjowanie dziatalnoéci innowacyjnej moze byé
udzielone podmiotowi dziatajgcemu na rzecz in-
nowacyjnoéci. Mogqg to byé miedzy innymi inku-
batory lub parki technologiczne czy centra trans-
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feru technologii, takie jak to dziatajgce przy Uni-
wersytecie Jagiellonskim. Podmioty te nie mogq
dziataé w celu osiggniecia zysku (wypracowany
zysk powinny przeznaczaé na cele zgodne z za-
daniami, na ktére udzielono wsparcia na inicjo-
wanie dziatalnosci innowacyjnej). Muszqg mieé
niezbedny potencjat finansowy, techniczny, kad-
rowy i organizacyjny oraz do$wiadczenie w za-
kresie $wiadczenia ustug zwigzanych z wdraza-
niem wynikéw prac badawczo-rozwojowych oraz
transferu technologii. Powinny zapewnié¢ $wiad-
czenie ustug objetych wsparciem przez osoby po-
siadajgce niezbedne kwalifikacje i dodwiadczenie
w zakresie analizy i komercjalizacji rozwigzan in-
nowacyjnych, transferu technologii oraz dokony-
wania inwestycji w sp6tki sektora mikroprzedsie-
biorcéw, matych lub $rednich przedsiebiorcéw.

Podmioty realizujgce projekty muszq sie zobo-
wigzaé do nieodptatnego przekazania powstate]
spotce srodkéw trwatych lub wartosci niemate-
rialnych i prawnych, nabytych w zwigzku z pro-
wadzeniem projektu. Wszystkie towary, wartoéci
niematerialne i prawne oraz ustugi zakupione
dzieki dotacji mogq stuzyé tylko do celéw zwig-
zanych z realizacjq projektu.

Jerzy Gontarz
Wspdtpraca: Karolina Maciaszek

Szczegétowe informacje
o wsparciu na inicjowanie
dziatalnosci innowacyjnej

dostepne na stronach PARP.

BioTe21 Adam Master jako
spétka spin-off dziata

w Jagiellonskim Centrum
Innowaciji. Firma $wiadczy
ustugi m.in. w zakresie
identyfikacji genetycznej i analizy
pokrewiefstwa oraz badania

choréb dziedzicznych

Zobacz, na czym polega

identyfikacja innowaciji.
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Slgski duch przedsiebiorczosci

Na swiecie dziata ponad
3000 inkubatoréw, w tym
ok. 1000 w Stanach
Zjednoczonych, a ponad 800
w krajach UE.

Inkubatory efektywnie wspierajq rozwéj gospodarczy i redukujg bezrobocie
- wynika z badan wykonanych na zlecenie Komisji Europejskiej. W inkuba-
torach co roku powstaje ok. 29 tys. nowych miejsc pracy. Przezywalnos¢ firm
dziatajgcych w inkubatorach ocenia sie na 80-90% (poza nimi - 30-50%). To
byly wystarczajgce powody do utworzenia Rudzkiego Inkubatora Przed-
siebiorczosci, a nastepnie — w jego ramach - Gérnoslgskiego Inkubatora

Technologicznego.

Ruda Slgska, niegdy$ serce zagtebia przemysto-
wego Slgska, zmienia oblicze. Podobnie zresziq
jak caty region, ktéry dzi$ raczej kojarzy sie z at-
rakcyjnymi turystycznie Beskidami, bogatq kul-
turq, przedsiebiorczosciq oraz rozwojem techno-
logii. Na tej fali odnowy powstat w marcu 2004 r.
Rudzki Inkubator Przedsiebiorczoéci RIP Miasto
Ruda Slgska utworzyto go w ramach projektu fi-
nansowanego z Phare 2000.

Inkubator pgczkuje

Na wiekszo$é swych przedsiewzieé RIP pozyskuje
unijne wsparcie. Tak powstat réwniez Gérnoslgski
Inkubator Technologiczny (GIT), ktéry stanowi uzu-
petnienie oferty istniejgcego Inkubatora Przedsie-
biorczodci wobec matych i $rednich przedsie-
biorstw. Projekt, realizowany od pazdziernika
2004 r. do lipca 2007 r. w ramach dziatania
1.1.3 Sektorowego Programu Operacyjnego
Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw, kosz-
towat ponad 13 min zt, z czego 87,5% pochodzito

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
a pozostate 12,5% z budzetu Miasta Rudy Slgskie;.
Obejmowat budowe i utworzenie Gérno$lgskiego
Inkubatora Technologicznego oraz przygotowanie
kadry RIP do profesjonalnego zarzgdzania pla-
cdwkq i do $wiadczenia ustug dla przysztych be-
neficjentéw Inkubatora Technologicznego. Jest on
zlokalizowany na przedmiesciach Rudy Slgskiej,
tuz przy granicy z Bytomiem, przy — nomen omen
— ulicy Karola Goduli, legendarnego $lgskiego
przedsiebiorcy, potentata finansowego, ktdry w XIX
w. przyczynit sie do budowy potegi technicznej
i cywilizacyjnej Gérnego Slgska.

15 minut do centrum Katowic

Lokalizacja nie jest bez znaczenia. To atrakcyjnie
zlokalizowany punkt na gospodarcze| mapie wo-
jewddztwa $lgskiego. Dla dziatajgeych tu firm
wazne jest bliskie sgsiedztwo Drogowej Trasy
Srednicowe (dojazd do centrum Katowic 15 mi-

nut) oraz autostrady A4.
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Gérnoslgski Inkubator Technologiczny miesci sie
w nowym eleganckim gmachu. Do dyspozycji
przedsiebiorcéw oddano tgcznie 5,3 tys. m kw. po-
wierzchni biurowej i magazynowej. W nowoczes-
nym, klimatyzowanym budynku stworzono przy-
jazne warunki dla dziatalno$ci nowopowstatych
firm innowacyjnych oraz przedsiebiorstw produk-
cyino-handlowych. — Mtode przedsiebiorstwa otrzy-
mujq od nas szczegdlne preferencie w zakresie
kosztu wynajmu lokalu, a takze wyposazenia biura
(meble, komputer) oraz doradziwo i pomoc w za-
kresie pozyskiwania $rodkéw pomocowych z UE,
ksiegowosci, prawa, ekonomii — méwi Anna Stu-
pina-Swigé, prezes zarzqdu Rudzkiego Inkubatora
Przedsigbiorczoéci Sp. z 0.0. — Zalezy nam szcze-
gdlnie na przyciggnieciu matych firm z sektora IT.
Taki profil zatozyli twércy projekiu. Na razie dziata
tu pie¢ takich podmiotéw, dwa z nich pracujg nad
wysoko innowacyjnymi technologiami, m.in. zwig-
zanymi z wykorzystaniem sztucznej inteligencji.

Dobre warunki

Wysoki standard pomieszczen biurowych oraz hal
produkcyjno-magazynowych w powigzaniu z kon-
kurencyjng ceng wynajmu metra kwadratowego
sprawit, iz wkrétce po inauguracji dziatalnosci
Gérnoslgskiego Inkubatora Technologicznego (3
sierpnia 2007 r.) skomercjalizowano niemal catq
powierzchnie Inkubatora — tqeznie dziatajq tu juz
24 przedsiebiorstwa. To zapewnia wptywy pozwa-
lajgce na utrzymanie Inkubatora. Oprécz tego
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jego dziatalnoé¢ wcigz dofinansowuje miasto. To
pokazuje, ze samorzqdowi zalezy na przyciggnie-
ciu do Rudy Slgskiej mtodych innowacyjnych
przedsiebiorstw. A sq tu doskonate warunki.
Do dyspozycji najemcéw oraz klientéw zewnetrz-
nych jest nowoczesna, multimedialna sala konfe-
rencyjna na 100 miejsc oraz sala szkoleniowo-
konferencyjna z 15 stanowiskami komputerowymi.
Pomyslano tez o zapleczu gastronomicznym
- na terenie Inkubatora dziata restauracja ,Stara
Drukarnia”.

Ugryzé 100 min euro

Te baze Rudzki Inkubator Przedsigbiorczosci (kté-
rego siedziba gtéwna znajduje sie w gmachu
zbudowanym w ramach GIT) wykorzystuje
do swoich projektéw konferencyjno-szkolenio-
wych. — W kwietniu tego roku zorganizowaliémy
konferencje pod nazwqg ,Jak ugryzé 100 min
euro”, przeznaczonych w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slgskiego
na infrastrukture teleinformatyczng w regionie —
méwi Anna Stupina-Swigé. — Przedsiewziecie sie
powiodto, mimo ze konferencja byta odptatna.
Sciggneliémy w jedno miejsce samorzqdowcéw
oraz firmy — dostawcéw technologii i operatoréw
telekomunikacyjnych. To wtasciwe $rodowisko
do rozméw o konkretach. Blizej omawiali§my dwa
projekty wpisane w Programy Rozwoju Subregio-
néw (Slgsk jest jedynym wojewddztwem, w ktérym
w ramach RPO realizowane sq dodatkowe pro-

Anna Stupina-$wigé:
Taka instytucja jak Inkubator
ma spore pole do manewru.
Mozemy zaistnie¢ jako swego
rodzaju centrum kompetenciji

dla przedsigbiorcéw

W Polsce dziata niemal

70 inkubatoréw
przedsiebiorczosci. Pierwszy
powstat w Poznaniu, dziata

od roku 1990.
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gramy subregionalne). Obydwa dotyczq budowy
sieci informatycznej. W tym okresie programo-
wania, po tym jak Komisja Europejska zaostrzyta
kwestie zwigzane z pomocq publiczng (na nieko-
rzy$¢ samorzqdéw), takie projekty jest o wiele
trudniej stworzy¢ i realizowaé. Nie jest mozliwe, by
samorzqd takg sie¢ wybudowat i potem niq za-
rzqdzat, dziatajgc jok operator na rynku, sko-
rzystawszy z petnego dofinansowania ze $rod-
kéw UE w wysokosci 85%. Wéwczas wyrdstby
na konkurencje dla firm dziatajgeych w tym sek-
torze. A zadne przedsigbiorstwo nie moze liczyé¢
na tak wysokie dofinansowanie. Wynika z tego,
ze firmy i samorzqdy sq skazane na wspdtprace
przy takich przedsiewzieciach. Podczas konferen-
cji pokazalidmy wszystkie szanse i zagrozenia.

Tworzenie nowych firm

RIP, znajgc swoje mozliwosci i jednoczesnie ogra-
niczenia zwigzane z dalszym rozwojem infras-
truktury, chce zogniskowaé swoje dziatania
na projektach miekkich. — Taka instytucja jak In-
kubator ma spore pole do manewru. Mozemy za-
istnie¢ jako swego rodzaju centrum kompetencji
dla przedsiebiorcéw — opowiada prezes Stupina-
Swig¢. — Niedawno zakonczylismy projekt ,ABC
przedsiebiorcy — jak zatozyé i z sukcesem prowa-
dzi¢ firme”, w ktérego ramach opracowali§my
»$ciqgi” informacyjne dla przedsiebiorcéw. Kiedy
kto$ do nas przychodzi i potrzebuje wiedzy na ja-
ki$ temat, dostaje pakiet potrzebnych informacji
z danej dziedziny, a nasze Centrum Doradztwa

Biznesowego pomoze zidentyfikowaé najlepsze
zrédta finansowania nowych przedsiewzied.

Ten projekt, realizowany w ramach poddziatania
1.1.2 SPO-WKP (Wzmocnienie instytucji wspiera-

Rafat Sapota, wiasciciel firmy Vermont, zaj-
mujqce| sie obstugq informatyczng przedsie-
biorstw: Sq tu $wietne warunki do pracy. Mozemy
zawsze liczyé na pomoc pracownikéw Inkuba-
tora. Wspdtpracujemy tez z innymi dziatajgcymi
tu firmami, aczkolwiek troche mniej z naszymi
konkurentami. Mysle, ze przyjdzie czas na wy-
miane do$wiadczen i moze wspdlng oferte.
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jgcych dziatalnosé przedsiebiorstw), skierowany
byt zaréwno do juz istniejgcych mikro-, matych
i $rednich przedsiebiorstw, jak i do 0s6b majgcych
zamiar rozpoczgé dziatalno$é gospodarczq,
zwtaszcza studentéw. Z badan firm dziatajgeych
na rynku wynika, ze najwiekszym problemem
w rozwoju sektora MSP jest brak specjalistycznej
wiedzy z zakresu prowadzenia i rozwoju dziatal-
nosci, technik zarzqdzania firmgq i sprzedazy wy-
tworzonych produktéw i ustug. Z tego powodu
wiele firm po krétkim czasie upada.

To przedsiewziecie byto naturalng konsekwencjq
innego projektu, zrealizowanego rok weczesniej:
.Zostan przedsiebiorcq!” (finansowany z dziatania
2.5 ZPORR). W ramach niego udzielano wsparcia
merytorycznego oraz finansowego dla 0séb cheg-
cych rozpoczqgé dziatalnoéé gospodarczg. = W na-
szym projekcie wzieto udziat 12 oséb. Wszystkie
uruchomity wtasng dziatalno$é. — méwi Aleksan-
dra Karas, kierownik Centrum Doradztwa Bizne-
sowego RIP — Jedna potowa uczestnikéw otrzy-
mata wsparcie pomostowe (700 zt przez pét roku
lub rok), a druga inwestycyjne (do 20 tys. zi).
Jedna z 0séb uzyskata oba rodzaje dofinanso-
wania. Na razie wszystkie firmy dziatajg. Jedna
z nich réwniez w naszym Inkubatorze.

W strone innowacji

Rudzki Inkubator Przedsiebiorczosci bierze udziat
w projekcie ,Microsoft Imagine Cup Innovation
Accelerator”. Dzieki temu rozszerzyt zakres swo-
je| dziatalnoéci o ustugi doradcze o charakterze
innowacyjnym. Udziela pomocy w pozyskiwaniu
finansowania na szybki i efektywny rozwdj wtas-
nego innowacyjnego biznesu dla mtodych firm,
spin-offéw, start-upéw oraz oséb noszqcych sie
z zamiarem zatozenia wiasnej firmy, dziatajgcej
w obszarze innowacji i technologii. Wsparcie
na rozwdj firm opartych na innowacyjnym pomy-
$le udzielane bedzie w Programie Innowacyina
Gospodarka (dziatanie 3.1). To kierunek, ktérym
Inkubator zywo sie interesuje. Dlatego m.in. chce
nawigzaé wspdtprace ze $lgskimi uczelniami. Czy
mysli réwniez o utworzeniu o$rodka badawczo-
rozwojowego? — Baze badawczqg najlepiej tworzyé
przy o$rodkach, gdzie ta mysl techniczna sie roz-
wija. Podpisaliémy ostatnio porozumienie o wspét-
pracy z Technoparkiem w Gliwicach, ktéry dys-
ponuje $wietnie wyposazonymi laboratoriami.
Sq one wykorzystywane z jednej strony komercyj-
nie (firmy testujq tam swoje produkty), z drugiej
udostepniane Politechnice Slgskiej na potrzeby
projektéw badawczych i zajeé ze studentami —
dodaje Anna Stupina-Swigé.

Cyfrowe prawo jazdy

Inkubator prowadzi tez dziatalno$é edukacyjng
z zakresu spotfeczenstwa informacyjnego. W pilo-
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Andrzej Szandata, wtasciciel firmy Infersieé,
ktéra wraz ze Stowarzyszeniem ,Mtodziezowe
Towarzystwo Informatyczne” wspétorganizuje
Ogélnopolski Konkurs Informatyczny INTER-
SIEC: Zajmujemy sie przede wszystkim budowg
portali internetowych oraz prowadzimy dziatal-
no$¢é edukacyjng poprzez konkursy informacyjne
i szkolenia e-learningowe. Inkubator przyciggnat
mnie do siebie przede wszystkim korzystng lo-
kalizacjq i niskimi kosztami utrzymania biura.
Utrzymanie biura o takim standardzie w innym
miejscu w miescie bytoby frudne.

tazowym programie ,Europejskie cyfrowe prawo
jazdy” bierze udziat 15 uczniéw rudzkich szkét.
Jest on nakierowany na ograniczenie zjawiska
cyfrowego wykluczenia, skutkujgcego brakiem
pracy oraz perspekiyw rozwoju zawodowego. Pro-
blem jest tym bardziej istotny, ze w wojewddztwie
wdrazany jest System Elektronicznej Komunikacji
Administracji Publicznej (SEKAP), ktéry ma umoz-
liwi¢ $lgskim firmom i mieszkancom zatatwianie
urzedowych spraw drogq elekironiczng. Po odby-
ciu szkolen uczniowie przystgpig do egzaminu,
ktérego zdanie uprawnia do otrzymania Euro-
pejskiego Certyfikatu Umiejetnoéci Komputero-
wych. Certyfikat jest dokumentem honorowanym
na catym obszarze Unii Europeiskiej, a w Polsce
wydawany pod egidg Polskiego Towarzystwa In-
formatycznego.

Liczba przedsiewzie¢, w ktére angazuje sie Inku-
bator, jest imponujgca. W Rudzie Slgskiej odzyt
duch przedsigbiorczosci, ktéry panowat tu za Ka-
rola Goduli.

Jerzy Gontarz

Statystyczny inkubator
generuje powstanie 27 firm,
sposréd ktdrych 29% zaktadaiq
osoby mtode (do 25. roku zycia),
a 42% osoby bezrobotne.




Od frustracji do innowac;i

Innowacyjny produkt powstaje
na bazie wiedzy, ktérqg zwykle
dysponujq uczelnie. Ale
o sukcesie decyduje

wdrozenie i komercyjne

zastosowanie w firmach.

Choé Novulo Nederland BV istnieje niespetna pieé lat, juz wszedt do grona

najbardziej innowacyjnych firm holenderskich. W 2007 r. w najbardziej

prestizowym rankingu ,,Innovatie Top 100” przedsigbiorstwo zajeto trzecie
miejsce w ogdlnej klasyfikacji, a pierwsze wsréd firm z branzy ICT.

Siedziba Novulo znajduje sie kilkaset metréw
od Uniwersytetu Twente w Enschede. Slogan
uczelni brzmi ,Przedsiebiorczy uniwersytet”,
wskazujgc na wage, jakqg przyktada sie tu do mo-
tywowania studentéw do podiecia ryzyka zatoze-
nia whasnej firmy.

Blisko, ale nie az tak

— Gdy w 2003 r. jako student Il roku zaktadatem
firme, nie chciatem wynajmowaé biura w obrebie
kampusu, choé¢ miatem takg mozliwos$é. Wolatem
poszukaé czego$ poza murami uczelni, ale tez
w niezbyt duzej odlegtosci od niej — méwi Frank
Wille, zatozyciel firmy i prezes zarzqdu. — Zale-
zato mi na tym, by nie budowaé wizerunku firmy
akademickiej, ktéry wydawat mi sie mato po-
wazny. Jednoczednie, znajdujqc sie w poblizu
uczelni, mogtem z tatwosciq wspétpracowaé ze
studentami — zdolnymi, a jednoczesnie niedro-
gimi pracownikami. Wtasnie inteligentni ludzie
pracujgcy dla Novulo i niewielkie koszty dziatal-
nosci stanowity podstawe sukcesu firmy Franka
Willego. Jako mtody przedsiebiorca musiat wazyé
kazdy grosz, gdyz nie mégt liczyé na pomoc fi-
nansowq uniwersytetu. W Holandii uczelnie otrzy-
mujq pienigdze dopiero za kazdego absolwenta.
Inwestujq wiec w tych, ktérzy zaktadajq firmy do-
piero po studiach, a nie w przedsigbiorczych stu-
dentéw. To z punktu widzenia finanséw uczelni
jest logiczne, gdyz student, kitéry zaktada firme
na Il czy Il roku moze nigdy nie skonczy¢ studidw
albo zrobi to z duzym opdznieniem. Novulo wiele
zawdziecza kapitatowi wiedzy wniesionemu przez
jego mtodych pracownikédw. Musi by¢ im dobrze,
skoro ci, z ktérymi zaczynat pare lat temu, pra-
cujq tu do dzisiaj.

Szybciej i taniej

Novulo, flagowy produkt o tej samej nazwie
co firma, jest narzedziem programistycznym,
ktére przyspiesza tworzenie, wdrazanie i utrzy-
mywanie aplikacji dla platformy NET. Poprzez
potgczenie efektywnosci, ktérg dajg narzedzia
modelowania wizualnego z duzym zakresem ofe-
rowanym przez systemy kastomizacji, Novulo po-
maga programistom wykonaé skomplikowane
oprogramowanie w ciggu kilkunastu dni, a nie
kilku miesiecy czy lat. Novulo jest wiec idealnym
narzedziem, na przyktad dla programistéw pra-
cujgcych na produktach firmy Microsoft, ktérzy,

zanim napiszq aplikacje w jezyku programowa-
nia Visual Studio, najpierw muszq g zaprojekto-
wa¢ wizualnie. Novulo oferuje intuicyjny interfes
graficzny nie wymagajgcy programowania. Sys-
tem generuje kod w jezyku C#, ktéry moze by¢
natychmiast uzyty i rozszerzony przez Visual Stu-
dio. Uzywajqgc systemu Novulo, mozna skrécié
czas tworzenia aplikacji 0 50% przy przynajmniej
30-procentowe| redukcji kosztéw.

— Tak naprawde to Novulo powstat z... frustracji
— méwi Frank Wille. — Na poczgtku opracowy-
watem aplikacje gtéwnie dla firm tradycyjng me-
todgq.

A wyglgdato to zwykle tak. Wyobrazmy sobie sto-
matologa, ktéry chciatby otworzy¢ gabinet. W dzi-
siejszych czasach sprawne kierowanie nawet takg
firmg wymaga odpowiedniego oprogramowania,
ktére pozwoli na zarzqdzanie bazqg pacjentéw,
lekarstw, narzedzi stomatologicznych i finansami
firmy. — Zwykle lekarz siega po gotowe oprogra-
mowanie, do ktérego musi sie dostosowaé. Bez
wzgledu, czy mu sie to podoba, czy nie. Takie ,go-
towce” sq drogie i duze, a wykorzystujemy je
zwykle w jednej trzeciej. Sq tez tansze rozwiqza-
nia, tylko ze po kilku latach musimy je rozszerzaé
— opowiada Frank. — Mozna zaméwié aplikacje
pod nasze konkretne potrzeby. Ale praca nad ta-
kim rozwigzaniem to prawdziwa zmora. Progra-
misci przygotowujg dtugie dokumenty, w ktérych
szczegdtowo opisane sq poszczegdlne aplikacje
oraz ich funkcjonalno$é. Klient zwykle nie ma
czasu sie w to zagtebiaé i po pobieznym prze-
gladnieciu akceptuje. Potem na podstawie tego
dokumentu programista buduje aplikacje i do-
starcza klientowi do akceptacji. Gdy ten zobaczy
jg na ekranie komputera, najczescie| czuje sie
rozczarowany. Wtedy programista zaczyna prace
od poczgtku, wprowadzajgc cate listy poprawek
przygotowanych przez klienta.

Frank Wille wspomina, ze tworzyt tony takich do-
kumentéw przez pierwszy okres dziatalnosci.
Wielokrotnie przezywat frustracje, gdy klient byt
niezadowolony z jego ciezkie| pracy. Wiedy za-
czgt mysled, jok odwrécié ten proces i najpierw
zaprojektowaé funkcjonalno$é i wizualng strone
aplikacji, a potem pisaé oprogramowanie. Ta
pierwsza cze$é powstawataby na spotkaniach
z klientem. To klient, czyli przyszty uzytkownik
oprogramowania, moégtby na zywo wspétwo-
rzy¢ swoje przyszte narzedzie pracy. Tak powstato
Novulo.




[Dobre praktyki]

Wiecej wspétpracy nauki z biznesem

Innowacyiny produkt powstaje na bazie wiedzy,
ktérq zwykle dysponujq uczelnie. Ale o jego suk-
cesie decyduje wdrozenie i komercyjne zastoso-
wanie w firmach. — Bez praktycznego wdrozenia
nie mozna moéwi¢ o innowacji. Do tego po-
trzebna jest jednak dobra wspétpraca uczelni
z biznesem — podkresla prezes Novulo.

Ciekawq inicjatywq jest powstanie w 2001 r. Ni-
derlandzkiego Instytutu Przedsiebiorczoéci Opar-
tej na Wiedzy (NIKOS). Organizacja zajeta sie za-
réwno budowq naukowych podstaw
przedsiebiorczosci w oparciu o tworzone Centrum
Doskonatosci Przedsigbiorczoéci Opartej na Wie-
dzy, jak i praktyczng pomocq (szkolenia, konsul-
tacje) dla mtodych przedsiebiorcéow. Wokét Uni-
wersytetu Twente powstaje Park Wiedzy, w ktérym
takie firmy mogq znalez¢ dla siebie siedzibe i ko-
rzystaé ze wsparcia uczelni.

Teraz Novulo korzysta z potencjatu uczelni szerzej
niz tylko zatrudniajgc do pracy studentéw. Frank
Wille rozmawia z badaczami, by zajeli sie jego
produktem od strony naukowej. — Takie naukowe
uzasadnienie waloréw Novulo niewgtpliwie pod-
niostoby jego warto$¢ — méwi. Z kolei Uniwersy-
tet zaproponowat mu poprowadzenie zajeé
z praktyczne| przedsigbiorczosci dla studentéw.
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Marketing innowacji

Dzi$ z Novulo korzystajq zaréwno mali klienci, jak
i duze koncerny. Linie lotnicze KLM zamdwity
projekt aplikacji do planowania remontéw sa-
molotéw. Jednak komercyjny sukces Novulo nie
bytby mozliwy bez zadbania o jego dobry mar-
keting. Wielkg pomocq dla mtodych ambitnych
i innowacyjnych firm sq rankingi, takie jak ho-
lenderski ,Innovatie Top 100”. Zwyciezcy tego
konkursu oprécz uznania majq zapewniong pro-
mocje na tamach najwiekszego magazynu biz-
nesowego, a takze film wideo o innowacyjnym
produkcie na portalu internetowym. Zajecie do-
brego miejsca w tym prestizowym rankingu po-
cigga za sobq catq serie publikacji w krajowych
i regionalnych mediach. — Na takg reklame nigdy
nie bytoby mnie sta¢ — przyznaje Frank Wille.

Taki sukces jednoczes$nie oémiela i zacheca
do startu w innych podobnych konkursach. W ten
sposdb szybko i skutecznie buduje sie marke in-
nowacyjnej firmy.

Andrzej Szoszkiewicz

Frank Wille: Bez praktycznego
wdrozenia nie mozna méwié
o innowacji. Do tego potrzebna
jest jednak dobra wspétpraca

uczelni z biznesem

Uzyskanie wysokie| pozyciji

w konkursie lub rankingu
innowacyjnosci daje mozliwo$é

na szybkie zbudowanie marki

nowoczesnej firmy.




Konkurencyijni

wsrod regionéw Europy

Przyjeta w kwietniu 2008 r. ,,Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza”

juz od maja jest wcielana w zycie. Wojewédztwo mazowieckie opracowato

ig w ramach miedzynarodowego projekiu ,,RIS MAZOVIA”, wspétfinan-
sowanego ze srodkéw 6. Programu Ramowego. Oczkiem w glowie jest

wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw dziatajgcych w regionie.

Budujgc wspdtczesne spoteczenstwo w regionie,
nalezy poswieci¢ duzo uwagi na monitorowanie
zachodzqcych zmian w otoczeniu oraz inicjowanie
dziatan stymulujgcych rozwéj ekonomiczny i spo-
teczny. Utrzymanie wysokiego tempa wzrostu gos-
podarczego wymaga wdrozenia mechanizmdéw
stuzgcych wspieraniu nowoczesnej gospodarki
oparte| na wiedzy. Jednym z podstawowych tego
typu instrumentéw |est regionalna strategia inno-
wagji (RSl lub akronim z ang. RIS). Wysoko roz-
winiete regiony nie tylko w Europie, lecz réwniez
na catym $wiecie dostrzegty ogromny potencjat
w odpowiednim zarzqgdzaniu innowacjami. Dla-
tego tez strategie innowacji stusznie postrzegane
sq jako ,koto zamachowe” w procesie transfor-
macji z tzw. gospodarki fradycyjnej w gospodarke
opartq na wiedzy.

Ponad dwa lata pracy

W styczniu 2008 r. zakonczyt sie proces realiza-
cji projektu ,RIS MAZOVIA”. Rezultatem ponad-
dwuletnie| intensywnej pracy byto opracowanie
dokumentu ,Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza”, przyjetego przez Sejmik Wojewddz-
twa Mazowieckiego pod koniec kwietnia 2008 r.
Gtéwnym celem projektu byta identyfikacja po-
trzeb oraz barier zwigzanych z podnoszeniem po-
ziomu innowacyjnos$ci w wojewddziwie mazo-
wieckim oraz stworzenie systemu wspétdziatania
$rodowisk: nauki, biznesu i wtadz lokalnych w celu
zapewnienia efektywnego transferu innowacji
do gospodarki. Projekt ,RIS MAZOVIA” byt wspét-
finansowany ze $rodkéw 6. Programu Ramowego
Unii Europeiskiej przy wspétudziale $rodkéw wias-
nych wojewddztwa. W jego realizacje zaangazo-
wato sie miedzynarodowe konsorcjum ztozone

z partnerdw reprezentujqcych Mazowsze, a takze
partneréw zagranicznych z Niemiec i Wtoch w na-
stepujqcym sktadzie: Urzgd Marszatkowski Woje-
woédztwa Mazowieckiego — koordynator projektu,
Politechnika Warszawska, Os$rodek Przetwarza-
nia Informacji (OPI), Agencja Rozwoju Branden-
burgii (ZAB) oraz firma doradcza Meta Group
z Umbrii. Wszystkie szczegdtowe informacje na te-
mat przebiegu prac w projekcie sq dostepne
na stronie internetowe] www.ris-mazovia.pl.

Spoéjne cele

Nalezy podkresli¢, iz ,Regionalna Strategia Inno-
wacji dla Mazowsza” jest dokumentem, ktéry okre-
$la, w jaki sposéb bedq wspierane innowacie i in-
nowacyjno$¢ na Mazowszu w najblizszych latach.
Kluczowe zatozenia dokumentu zostaty zawarte
na poziomie celu gtéwnego, tj.: wzrost inno-
wacyjnosci przedsiebiorstw Mazowsza,
prowadzgcy do przyspieszenia wzrostu
i zwiekszenia konkurencyjnosci w skali UE.
Niezwykle istotne jest to, ze gtéwnym obiektem za-
inferesowania dokumentu strategii jest przedsie-
biorca (przy czym RSI nie réznicuje Mazowsza
na obszary mniej lub bardziej preferowane).

Zaoktada sie, ze wskazany powyzej cel gtéwny
strategii, bedzie realizowany poprzez osiggniecie
czterech celéw strategicznych:

* zwiekszenie wspétpracy w procesach
rozwoju innowacji i innowacyjnosci

Strategia zaktada, ze wspdtpraca wewngtrzregio-
nalna, miedzyregionalna i miedzynarodowa bedg
cechowaty sie przede wszystkim dbatoéciq o ja-
kosciowe efekty, ale réwniez bedq budowaé po-
trzebne w biznesie zaufanie miedzy partnerami.
Realizacja celu powinna sie opieraé na wspdt-
pracy w relacjach biznes — nauka — otoczenie, jak
réwniez na wzroécie aktywnoéci sektora MSP
w sieciach kooperacji oraz pobudzaniu powsta-
wania gron przedsiebiorczodci i innych struktur
sieciowych.

e wzrost internacjonalizacji przedsie-
biorstw wojewédztwa mazowieckiego

W dokumencie strategicznym pojecie internacjo-
nalizacji traktowane jest jako szereg dziatan stu-
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[Regionalne strategie innowacji |

zqcych powigzaniom miedzynarodowym regionu.
Do najwazniejszych z nich zalicza sie: naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych, handel
zagraniczny oraz pozostate formy kooperaciji z za-
granicqg, w tym wspétprace naukowq, zakup
lub sprzedaz licenciji.

* wzrost srodkéw i efektywnosci finanso-
wania dziatalnosci proinnowacyjnej
w regionie

Strategia zwraca uwage na konieczno$é tworzenia
trwatych mechanizméw komercjalizacji dziatal-
nosci badawczej i naukowej, wspieranie przygo-
towania firm z Mazowsza do wykorzystania kra-
jowych i zagranicznych programéw badawczych
oraz funduszy strukturalnych, wzrostu naktadéw
na innowacyjne projekty matych i érednich firm.

* ksztattowanie i promowanie postaw pro-
innowacyjnych oraz proprzedsiebior-
czych w regionie

Jednym z wazniejszych czynnikdw rozwoju
w oparciu o innowacije jest wysoka jako$¢ kapitatu
ludzkiego oraz $wiadomosé korzysci ptyngcych
z innowacyjnosci. Dlatego tez strategia wskazuje
konieczno$¢ ksztattowania postaw proinnowacyi-
nych, w tym kreatywnosci w spoteczenstwie, pro-
mowania postaw proinnowacyjnych i proprzed-
siebiorczych, dotyczgcych wszystkich ,aktoréw
systemu innowacji”, w tym firm, instytucji otocze-
nia biznesu, instytucji naukowych i administracji.

Wcielanie do praktyki

Warto podkredli¢, iz wskazane cele nie sq wy-
tgcznie postulatami oraz zapisami w dokumencie
strategii. Proces ich realizacji rozpoczaqt sie zaraz
po zakonczeniu projektu ,RIS MAZOVIA”, czego
przyktadem sq: uruchomiony pod koniec maja
2008 r. konkurs ,Innowator Mazowsza” oraz przy-
gotowywane przez Departament Strategii i Roz-
woju Regionalnego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddziwa Mazowieckiego projekty syste-
mowe, wspétfinansowane ze $rodkéw pomoco-
wych w ramach regionalnego komponentu Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Sq to m.in.:
Monitoring i ewaluacja wdrazania Regionalnej
Strategii Innowacji dla Mazowsza oraz Mazo-
wiecka sie¢ osrodkéw doradczo-informacyjnych
w zakresie innowacji. W ramach tych projektéw
bedq realizowane wszystkie wymienione cele.
Uzupetnieniem tych dziatan bedzie przygotowanie
oraz realizacja tzw. programéw pilotazowych,
ktére zostaty wskazane przez spoteczno$é Ma-
zowsza w trakcie cyklu konsultacji regionalnych
dotyczqcych dokumentu strategii, prowadzonych
na terenie wojewddziwa mazowieckiego. Wérdd
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najciekawszych warto wymienié: Regionalne Cen-
tra Innowacji, Sciezki edukacyjne dla innowacji,
Mazowiecki katalog innowacji, Mazowiecki system
wspierania finansowania przedsiewzie¢ innowa-
cyjnych.

Poszczegdlne programy, dziatania i projekty rea-
lizowane bedq przez instytucje wdrazajqce. Kata-
log tych instytucji jest otwarty, a jednoczesnie
zbiezny z zapisami wtasciwych programéw ope-
racyjnych i innych zrédet finansowania dziatan
operacyjnych strategii. W szczegdlnosci do insty-
tucji wdrazajgcych nalezq: przedsigbiorstwa,
szkoty wyzsze regionu, instytucje samorzqdu gos-
podarczego (izby handlowe, izby gospodarcze
etc.), samorzqgd wojewddziwa, jednostki samo-
rzqdu terytorialnego, inne instytucje sfery B+R
oraz pozostate podmioty, ktére realizujq cele
zbiezne z RSI.

Proces wdrazania ,Regionalnej Strategii Innowa-
cji dla Mazowsza” bedzie realizowany réwnolegle
z instrumentami pomocowymi nowego okresu
programowania na lata 2007-2013, takimi jak:
Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka,
Program Operacyiny Kapitat Ludzki czy w koncu
— najwiekszy w Polsce — Regionalny Program Ope-
racyjny dla Wojewddziwa Mazowieckiego. Stwa-
rzajg one niepowtarzalng szanse na szerokie
wsparcie rozwoju innowacyjnosci, co bezposred-
nio przektada sie na dalszy wzrost konkurencyj-
no$ci Mazowsza. Oczywiscie nie mozna wykluczyé
zagrozen mogaqcych mieé¢ wptyw na planowane
dziatania, niemniej $wiadomo$é wtadz samorzqg-
dowych wojewddziwa mazowieckiego, dotyczgca
koniecznodci realizacji zaktadanych celéw RSI sta-
nowi gwarancje ich prawidtowego wykonania.

Marcin Postawka

E-rozwéj jest jednym
z priorytetéw ,Regionalnej Strategii

Innowacji dla Mazowsza”

Szczegdtowe informacije

o projekcie ,RIS MAZOVIA”
dostepne sq na stronach:
www.mazovia.pl

i www.ris-mazovia.pl.
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Wiadomosci o PO IG

Informacje o nowych
konkursach:
dziatania 3.1, 3.3, 5.1, 5.2, 5.4

— na stronach Polskie] Agencii
Rozwoju Przedsiebiorczosci

poddziatanie 6.2.2 — na stronach
Ministerstwa Gospodarki
dziatanie 8.3 — na stronach

Witadzy Wdrazajgcej Programy
Europejskie

Dodatkowe pienigdze dla przedsiebiorcow

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego wystgpito
do Ministerstwa Finanséw o zgode na zawarcie
dodatkowych uméw w ramach poddziatania
2.2.1 Wsparcie dla przedsigbiorstw dokonujgcych
nowych inwestycji oraz priorytetu 1. Rozwdj przed-
sigbiorczosci i wzrost innowacyjnosci poprzez
wzmocnienie instytucji otoczenia biznesu Sektoro-
wego Programu Operacyjnego Wzrost konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw, 2004-2006.

W wyniku uzgodnien pomiedzy Ministerstwem
Rozwoju Regionalnego i Ministerstwem Finanséw
19 maja br. minister finanséw wyrazit zgode
na dodatkowq kontraktacje w ramach SPO-WKP
w wysokosci 243 mln zt ($rodki z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i budzetu kra-
jowego).

Dzigki dodatkowym 150 min zt sfinansowane zo-
stang kolejne innowacyjne inwestycje przedsie-
biorstw poprawiajgce ich konkurencyjno$é tech-
nologiczng, realizowane w ramach poddziatania
2.2.1. 93 miIn zt zostanie przeznaczonych
na wsparcie projektéw realizowanych w ramach
priorytetu 1. przez instytucje otoczenia biznesu oraz
instytucjie sektora publicznego w zakresie ustug
$wiadczonych online na rzecz przedsigbiorstw.

Ocena oddziatywania na srodowisko

Instytucja Zarzqgdzajgca Programem Innowacyjna
Gospodarka zwrécita sie z uwagqg do wszystkich
beneficientéw Programu Operacyjnego Innowa-
cyjna Gospodarka, ze projekty wspétfinansowane
ze $rodkéw funduszy strukturalnych Unii Europe-
jskiej otrzymaijq wsparcie wytgcznie pod warunk-
iem, ze bedq realizowane zgodnie z prawodaw-
stwem UE. Jedng z priorytetowo traktowanych
polityk wspdlnotowych jest polityka ochrony
$rodowiska. W tym aspekcie szczegélna uwaga
powinna zostaé zwrdcona na prawidtowoséé
postepowania w sprawie oceny oddziatywania
na $rodowisko realizowanego przedsiewziecia,
je$li  obowigzek przeprowadzenia takiego
postepowania cigzy na wnioskodawcy. Instytucja
Zarzqdzajgca PO IG wydata komunikat zawiera-
jgcy wskazéwki dla wnioskodawcdédw. Majq one
poméc w prawidtowym przygotowaniu projektu
pod kagtem $rodowiskowym.

Kryterium innowacyjnosci

W zwigzku z pytaniomi beneficjentéw w zakresie
kryterium innowacyjnosci 20 maja 2008 r. Insty-
tucja Zarzqdzajgca Programem Innowacyjna
Gospodarka udostepnita uzupetniong wersje

+Przewodnika po kryteriach wyboru finan-
sowanych operacji w ramach Programu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013"
z 9 maja 2008 r., uwzgledniajgcq doprecyzowany
opis oceny kryterium w ramach dziatan 4.4. oraz

4.5POIG.

Nowa siedziba Instytucji Zarzgdzajqgcej

20 maja 2008 r. nastgpita zmiana siedziby Insty-
tucji Zarzqdzajqcej Sektorowym Programem Oper-
acyjnym Wzrost konkurencyjnoéci przedsiebiorstw,
lata 2004-2006 oraz Programem Operacyjnym
Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013. Nowa sie-
dziba Departamentu miesci sie przy ul. Chatubin-
skiego 8 w Warszawie, pietro 38. Adres do kores-
pondencji pozostaje bez zmian, fj. ul. Wspélna 2/4,
00-926 Warszawa. Nowe numery telefonéw do se-
kretariatu: +48 022 501 53 07 oraz +48 022 501
53 06.

Jak skorzysta gospodarka

Jak wskazujg wstepne szacunki, realizacja pro-
gramu PO IG bedzie miata odczuwalny i wy-
mierny wptyw na kondycje polskie] gospodarki.
Przyczyni sie to do poprawienia tak waznych sfer
w gospodarce, jok warto$¢ inwestycji, produktyw-
no$¢ czy stopa bezrobocia. Dzieki programowi In-
nowacyjna Gospodarka polscy przedsiebiorcy
ofrzymajq skuteczne instrumenty do efektywnego
i dynamicznego dziatania w warunkach coraz
bardziej zglobalizowanej konkurenciji.

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego zaktada,
ze dzieki realizacji programu:

zwiekszy sie udziat przedsiebiorstw innowacyj-
nych z 42 proc. do 52 proc.

zwigkszy sie udziat przedsigbiorstw w wydat-
kach na badania i rozwé| z 27 proc. do 40
proc. oraz powstanie 70 tys. miejsc pracy
w przedsiebiorstwach i sferze B4R

stworzonych zostanie 65 centréw transferu tech-
nologii

ok. 300 przedsiebiorstw skorzysta z kapitatu
wysokiego ryzyka i dokapitalizowania przez in-
westoréw prywatnych

ok. 4 tys. przedsiebiorstw uzyska wsparcie w za-
kresie promocji eksportu

zostang przygotowane tereny pod 140 nowych
inwestycji

zwigkszy sie z 20 proc. do 60 proc. udziat ustug
publicznych dostepnych online
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e ok. 100 tys. gospodarstw domowych otrzyma
dostep do internetu

e ok. 13 tys. przedsiebiorstw uzyska wsparcie
w zakresie elektroniki

* zwiekszq sie naktady na badania i rozwéj
2 0,57 proc. do 1,5 proc. PKB.

tatwiej aplikowaé o dotacje

Do najwazniejszych uproszczen, ktére zostaty
wdrozone w Programie Operacyjnym Innowa-
cyjna Gospodarka, nalezg m.in.

¢ modyfikacja kryteriéw wyboru projektéw i sfor-
mutowanie ich w taki sposéb, zeby byty precy-
zyine, obiektywne i zrozumiate dla beneficjen-
téw, a jednocze$nie umozliwiaty wybieranie
projektéw najlepiej realizujgeych cele Programu

* ograniczenie liczby zatqcznikéw wymaganych
na etapie sktadania wniosku o dofinansowanie
w ramach poszczegdlnych dziatah, m.in. re-
zygnacja z za$wiadczen z urzedu skarbowego
oraz z zaktadu ubezpieczen spotecznych
na rzecz informacji w Deklaracji Wnioskodawcy,
co zmniejszyto obcigzenie administracyjne zwig-
zane z przygotowaniem wniosku o dofinanso-
wanie realizacji projektu

umozliwienie uzupetniania wniosku o dofinan-
sowanie realizacji projektu w przypadku stwier-
dzenia uchybien formalnych

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

* wprowadzenie mozliwosci prekwalifikacji pro-
jektéw

e umozliwienie dokonywania zmian i uzupetnien
o charakterze formalnym przez Instytucje Wdra-
zajqce we wnioskach Beneficjentéw o ptatnosé.

Kolejne konkursy

30 maja 2008 r. ogtoszono konkursy do naste-
pujqcych dziatan Programu Operacyjnego Inno-
wacyjna Gospodarka:

3.1 Inicjowanie dziatalnosci innowacyjnej

3.3 Tworzenie systemu utatwiajgcego inwestowa-
nie w MSP

5.1 Wspieranie rozwoju powigzan kooperacyj-
nych o znaczeniu ponadregionalnym

5.2 Wspieranie instytucji otoczenia biznesu $wiad-
czqcych ustugi proinnowacyjne oraz ich sieci
o znaczeniu ponadregionalnym

5.4 Zarzqdzanie wiasnosciq intelektualng

6.2.2 Wsparcie dziatan studyjno-koncepcyjnych
w ramach przygotowania terendw inwestycyjnych
dla projektéw inwestycyjnych,

8.3 Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu
— elnclusion

i INNOWACYJNA GOSPODARKA

Komunikat dI neficjentéw

rawi n ziatywani
na ér isko projekté
realiz nych w ramach

Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013.
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