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Wizja dla regionu

Prof. Anna Rogut: ,Wprowadzajgc nowoczesne technologie
do tradycyjnych branz, mozna znacznie zwiekszy¢ ich
konkurencyjnos¢”
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Kto jest innowacyjny - Krzysztof Gulda z Ministerstwa Gospodarkl méwi
o kryterium innowacyjnosci w PO IG

Wiékna przysztosci - unowoczesnione laboratoria w Instytucie Wiékien
Naturalnych

Pielegnacja od zalgzka - fundusze seed capital poszukujg innowacyjnych
projektéow




Instytut Wiékien Natuxaifi yc" w Poznaniu prowadzi
pleksowe k " rJ'}ﬂrJ e ozyskiwaniem

Wsparcie pozyskane w ramach SPO-WKP
na wyposazenie laboratoriéw przyczynito sie
do wzrostu konkurencyjnosci placéwki.

O projekcie czytaj na str. 8 ,,’
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Drodzy Czytelnicy,

Projekty typu foresight pozwalajq na projekcje tego, co sie
prawdopodobnie wydarzy, dzieki czemu umozliwiajg odpowiednie
planowanie dziatan i rozwoju. Foresight branzowy umozliwia
okreslenie przysztych kierunkéw rozwoju danej dyscypliny

na podstawie wspdtczesnych uwarunkowan. Foresight regionalny
pozwala ksztattowaé wojewddztwom na przyktad odpowiedniq
polityke wspierania innowacji na poziomie regionalnym. W tym
wydaniu przedstawiamy przyktady obu typdw projektéw
wspdtfinansowanych w ramach poddziatania 1.4.5 SPO-WKP
Trzeba jednak pamietad, ze wigkszoé¢ duzych programéw, tqcznie
z narodowym programem foresightu Polska 2020, jest dopiero

we wstepnej fazie rozwoju. Ich wyniki bedq z pewnoscig brane pod
uwage przy programowaniu kolejnej perspektywy finansowej —

na lata 2014-2020.

Polecamy rozmowe dotyczqcq pojecia innowacyjnoéci, o ktére czesto
pytajq przyszli potencjalni beneficienci Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Krzysztof Gulda z Ministerstwa
Gospodarki omawia to pojecie i pokazuije, jak kryterium
innowacyjnosci bedzie stosowane do oceny réznych typéw
projekiéw. Mode innowacyjne przedsiebiorstwa mogq dzi$ liczy¢
na wsparcie funduszy kapitatu zalgzkowego, ktére otrzymaty
dokapitalizowanie w ramach pilotazowego poddziatania 1.2.3
SPO-WKP (vide: ,Naped dla firmy”).

Prezentujemy wreszcie jeden z projektéw realizowanych w ramach
dziatania 1.5 Rozwdj systemu dostepu przedsigbiorcéw do informacii
i ustug publicznych on-line SPO-WKP Skrécenie czasu po$wiecanego
przez przedsigbiorcdw na zatatwianie spraw urzedowych i
usprawnienie przeptywu informaciji na linii administracja-firmy —
takie m.in. cele zatozyto sobie 13 urzedéw wojewddzkich
realizujgcych projekt e-urzedu. Liderem tego najbardziej
zaawansowanego pod wzgledem realizacji przedsiewziecia jest
Zachodniopomorski Urzqgd Wojewddzki w Szczecinie.

Réwnolegle pokazujemy tez koncepcje innego systemu, ktéry ma
upowszechnia¢ wérdd firm rozwigzania w zakresie e-gospodarki.
Wirtualny inkubator to inwestycja (wspétfinansowana w ramach
dziatania 1.1 SPO-WKP) maijgca na celu utatwienie matym

i $rednim przedsiebiorstwom wejécie w obszar e-gospodarki.
Narzedzie to przygotowat Instytut Logistyki i Magazynowania

w Poznaniu.

Jak Centrum Doskonatoéci CELLUBAST zwigkszyto swq
konkurencyjno$¢ dzigki zakupom wspétfinansowanym z SPO-WKP?2
O tym dowiedzq sie Paistwo z artykutu Witdkna przysztosci”. Instytut
Witékien Naturalnych wykonuje badania na zlecenie firm i instytucji
z catego $wiata, a jego wynalazki otrzymujg nagrody na
renomowanych wystawach.

W ramach SPO-WKP podpisano juz umowy o dofinansowanie
przeszto 13 tys. projektéw. Czesto sq to projekty innowacyjne w skali
miedzynarodowej. Realizujqce je firmy i instytucje mogq dotqcezyé
do grona lideréw polskiej gospodarki i nauki. Tym wydaniem
»Konkurencyjnych” zamykamy te serie biuletynéw po$wieconych
SPO-WKP Przed nami nowy program — Innowacyjna Gospodarka.

Departament Zarzqdzania Programami

Konkurencyjnosci i Innowacyjnosci

Zdjecie na oktadce i na sir. 3: JG/Smartlink, na str. 2 Janusz Tatarkiewicz




O POJECIU INNOWACII

Kto jest innowacyjny

PO IG jest tak pojemny jak pojecie innowacyjnosci — méwi
Krzysztof Gulda, dyrektor Departamentu Rozwoju
Gospodarki w Ministerstwie Gospodarki.

Przedsigbiorcy uczestniczqcy w réznych spotkaniach dotyczqcych
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka czesto zadajg
pytanie: ,,co to tak naprawde jest innowacyjnosé¢2”. Czy nie
nalezatoby troche odmitologizowaé to pojecie?

JInnowacyjnos¢” stata sie stowem kluczem. W obszarze
nowoczesnej gospodarki mamy kilka takich okreslen, np.
»gospodarka oparta na wiedzy”, ,spoteczenstwo informacyjne”.

Z akademickiego punktu widzenia, odzwierciedlajgcego potrzebe
badania pewnych zjawisk, nieuchronnie trzeba zdefiniowaé
innowacyjno$é. Musimy powiedzieé, co badamy, i takie definicje
funkcjonujg. W badaniach nad zjawiskami gospodarczymi od wielu
lat prym wiedzie OECD. Dorobito sie réwniez definicji
innowacyjnosci. Innowacja jest to kazda zmiana

w przedsigbiorstwie, ktéra zostata dokonana w celu uzyskania
nowego produktu bgdz nowe| ustugi. Moze by¢ to zmiana
radykalna, dajgca zupetnie nowy produkt, ale réwniez czgstkowa,
prowadzqca do udoskonalenia produktu.

Na temat tego, jak mierzy¢ zjawisko innowacyjnosci, napisano
podreczniki (,Podrecznik Frascatii” — dla dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, oraz ,Podrecznik Oslo” — dla samej innowacyjnosci).
Méwi sie o innowacyjnosci na poziomie przedsiebiorstwa,

na poziomie kraju, $wiata, stawiajqc coraz wyzsze wymagania

w odniesieniu do tego, na jakim poziomie dana zmiana jest
nowosciq — czy jest to nowo$¢ dla przedsiebiorstwa, czy jest to
nowo$¢ dla catego kraju, czy dla $wiata. | wiadciwie mozna
powiedzie¢, ze definicja jest bardzo szeroka. Zjawiska innowacyjne
sq niezwykle dynamiczne. Wszystko zaczeto sie od innowacji
produktowych i procesowych, obecnie wyrézniamy tez, m.in.
innowacje w procesach organizacyjnych. Jakiekolwiek préby
doprecyzowania, ze pewne technologie sq innowacyine, a pewne
nie, przyklejanie etykietek — sq troche sprzeczne z samq ideq
innowacji. Innowacja to jest zmiana.

Teraz rozumiem, dlaczego niedawno stwierdzit Pan,

ze najwiekszym wrogiem innowacyjnosci jest definiowanie tego
pojecia. Czym jest innowacyjnos¢ w swietle Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka? Jak przedsiebiorcy
powinni pojmowac innowacyjnosé, a jak inni beneficjenci tego
programu?

PO IG jest tak pojemny jak pojecie innowacyjnosci. Bardzo
wyraznie mozna jednak wydzielié¢ w nim kilka grup réznego rodzaju
form finansowania. W Programie musiata zostaé uwzgledniona
dziatalno$é badawczo-rozwojowa. Rozwéj i poszukiwanie nowych
technologii jest nieodzowne dla podniesienia konkurencyjnosci
polskich przedsiebiorstw w ciggu najblizszych kilku lat. Trudno tu
méwié o innowacyjnoéci samych projektéw badawczo-
-rozwojowych. One majq raczej ,prowokowaéd” innowacyjno$é,
Chcemy, aby czesciej wyniki badan zamieniano na konkretny
produkt. Tu najlepszym przyktadem jest dziatanie 1.4 powigzane
z inwestycyjnym dziataniem 4.1.

Drugi komponent, na ktéry chce zwrécié uwage, jest zwigzany

z tworzeniem nowych przedsigbiorstw. Caty jeden priorytet
Programu obejmuje dziatania adresowane do nowo powstajgeych

firm. Miedzy innymi bedziemy udostepniaé kapitat zalgzkowy

i przygotowaé przedsiebiorcéw do wspdtpracy z inwestorami, czyli
poprawiaé ich gotowo$é inwestycyjng (investment readiness).
Przedsigbiorcy powinni mie¢ $wiadomo$¢, na czym polega bycie
celem czyjej$ inwestycji, przyjecie inwestora do firmy, oraz rozumieé
korzysci i zagrozenia wynikajqce z takiej sytuacii. Priorytet ten
réwniez bedzie oddziatywat na sieci aniotéw biznesu, tych ludzi,
ktdrzy potencjalnie mogq by¢ pierwszymi inwestorami. Jest to
wazna sfera, poniewaz kapitatu zakumulowanego

w spoteczenstwie jest bardzo mato. A jedli fundusz inwestycyjny
moze sie podzieli¢ na pdt ryzykiem z instytuciq publiczng, rosnie
atrakcyjnosé tego typu instrumentu. W tym wypadku chcemy
finansowaé nowe firmy powstajgce na bazie o technologii
opracowanych w publicznych lub prywatnych laboratoriach

w Polsce. Ale trzeba pamietaé, ze $rodki trafig jako
wspdtfinansowanie inwestycji prywatnych, i fo inwestorzy prywatni
bedq oceniaé, w jakie projekty zainwestowad. Nalezy sie wiec
spodziewaé, ze bedq wybieraé projekty-firmy, ktére dobrze rokujq
na rynku, a takie bedg musiaty byé innowacyjne w dtuzszej
perspektywie.

Trzeci typ to projekty o charakterze inwestycyjnym. Przedsiebiorstwa
maijq rozmaite potrzeby inwestycyine — w zwigzku z tym trzeba byto
stworzy¢ wybér réznego rodzaju dziatar adresowanych do
mniejszych lub wiekszych firm, pomagajqcych rozwigzywad ich
konkretne potrzeby. Innego wsparcia wymaga bowiem préba
utworzenia centrum badawczo-rozwojowego, a innego tworzenie
nowego przedsiebiorstwa od zera, duzej inwestycji lokowanej

w Polsce. Ale dla wszystkich tych dziatar inwestycyjnych
wprowadziliémy jednolite kryterium innowacyjnosci:

na ogdlnokrajowym poziomie chcemy wspierad takie inwestycje,
ktére wdrazajq technologie stosowane na $wiecie nie dtuzej niz

3 lata. Mamy ograniczone zasoby finansowe, musimy zatem
skoncentrowac to finansowanie. Dlatego stawiamy do$é wysokie
wymagania.

Jak to bedzie sprawdzane?

Podobnie jak w SPO-WKP, za podstawe oceny ma stuzyé opinia
instytucji naukowych. Oczywidcie, takie zaswiadczenia i analiza
maijq pewien element subiektywnosci i dobrej wiary. Zaktadamy,

ze osoba wydajgca zaswiadczenie robi to w zgodzie ze swojq
najlepszq wiedzq. Rozwazamy tez uproszczenie tej procedury —
przedsigbiorca sam mdgtby stwierdzaé, ze wedtug jego wiedzy ta
technologia nie jest starsza niz 3 lata, a tylko wyrywkowo bedziemy
to weryfikowaé. Musimy zwiekszy¢ zaufanie do siebie . System
bardzo restrykcyjny, policyjny, nastawiony z géry na naduzycie,

na przestepstwo — komplikuje i wydtuza procedury.

Wracajge do budowy PO IG, mozna tu jeszcze wydzieli¢ dziatania
adresowane do instytucji otoczenia biznesu, gdzie frudno méwié

o samej innowacyjnosci projektu. Tu chodzi o tworzenie korzystnych
warunkéw funkcjonowania innowacyjnych przedsiebiorstw, a takze
wdrazania przez nie nowatorskich rozwigzan.

PO IG to program dla lideréw. Czy to nie grozi tym,

ze innowacyjnos¢ stanie si¢ pojeciem elitarnym.

Stqd tylko jeden krok do powiedzenia, ze wszystkie
przedsigbiorstwa, ktére skorzystajq z PO 1G, sq innowacyjne, a inne
nie. To bytaby bzdura. Jesli przyjmiemy, ze innowacja jest zmiang,

to zmiany mozemy dokonywa¢ przy duzych i matych naktadach.
Kazda firma moze wdrazaé u siebie zmiany podwyzszajgce
konkurencyjnoéé. Wiele polskich przedsigbiorstw moze dokonywaé
zmian w zakresie organizacji, dystrybucji, nie ponoszqc bardzo
duzych naktadéw, w zwigzku z czym wydaie sig, ze taki podziat na
,biednych nieinnowacyjnych” i ,bogatych innowacyjnych” nie jest
zasadny. PO |G nie jest jedynym czynnikiem podnoszenia
innowacyjnoéci w Polsce.

Program okresla sposéb wydatkowania $rodkéw publicznych,

a tych nigdy nie starczy do obdzielenia wszystkich. Obdzielenie
niewielkimi kwotami wszystkich nie przyniostoby zadnego efektu.
Dlatego musieliémy przyjqé kryteria, komu przyznajemy wsparcie.
Rzeczywiste zmiany mozna wprowadzaé, lokujgec wsparcie fam,
gdzie ponoszone jest wieksze ryzyko, gdzie przy okazji wdrazania
nowoczesnej fechnologii powstaje najwigce] miejsc pracy, gdzie
zostanie wzmocniona pozycja konkurencyjna na rynku
miedzynarodowym. Takie projekty oddziatujg w wigkszej skali —
podobnie jak inwestycje zagraniczne, dzigki ktérym rozrasta sie
grupa innowacyjnych kooperantéw. Przedsiebiorstwo, ktére
podniosto swéj standard, bedzie zgdaé¢ wyzszych standardéw

we wspdtpracy ze swoimi kooperantami.

Czy PO IG utaiwi na przyktad grupie studentéw zatozenie
wiasnej firmy?2

Jest jedno dziatanie przeznaczone na realizacje takich pomystéw
(3.1). Wzorowane jest na rozwigzaniach z Izraela, gdzie inkubatory
technologiczne odgrywaiq role parafunduszy kapitatu
zalgzkowego. Inkubator, dziatajgcy na uczelni lub w innej placéwce
naukowe|, bedzie dostawat $rodki na dwuetapowe wsparcie.

W pierwszym etapie bedq to $rodki na wyszukiwanie projektéw
(moze to by¢ grupa studentéw) i wprowadzenie w faze preinkubacii

Rozmowa z Krzysztofem Guldq

Krzysztof Gulda: ,Zjawiska innowacyjne sq niezwykle dynamiczne.
Wszystko zaczeto sig od innowacji produktowych i procesowych;
obecnie wyrézniamy tez m.in. innowacje w procesach organizacyjnych”

(analiza marketingowa i ekonomiczna pozwalajgca ocenié, czy jest
to dobry pomyst na biznes). Nastepnie inkubator bedzie otrzymywat
drugq fransze, przeznaczong na wykupienie udziatu w nowo
powstajgcym przedsiebiorstwie. Inkubator bedzie zatem pierwszym
inwestorem, a udziatowcami bedqg pomystodawcy. Bedzie to
zacheta dla prywatnych inwestoréw (inwestycja w takie
przedsigwziecie obniza ryzyko inwestoréw prywatnych).

A jesli takie przedsiebiorstwo stworzone przez studentéw padnie?
Co z takim wsparciem?2
Przepada.

Mamy firme, ktéra produkuije jakis produkt bqdz ustuge od 5 lat,
ale ma nowy pomyst na marketing tego produktu. Czy moze sie
starac o wsparcie?

To zalezy, na czym polega ten nowy pomyst. Jesli polegatby na
zaprojektowaniu nowych ulotek, nowego logo, to raczej nie. Jesli
bytoby to wdrozenie platformy do e-handlu i wymagatoby bardzo
duzych naktadéw, to na tego typu dziatania mozna bytoby
pozyskac wsparcie z PO |G. Jesli miatyby to by¢ jakies migkkie
formy sprzedazy, w sferze organizacji i pomystu, to raczej nie,

bo wymaga to mniejszych naktaddw. Jesli czesciq tego nowego
pomystu byloby opracowanie i zastosowanie nowego wzoru
przemystowego, w tym np. nowego opakowania produktu, to jak
najbardziej mozna sie staraé o wsparcie.

Rozmawiat Jerzy Gontarz
fot. JG/Smartlink




SPO-WKP 1.4.5 - PROJEKTY

Foresight

Wizja dla

regionu

Opracowanie prognoz rozwoju technologii

w wojewoédziwie tédzkim do roku 2020 pod kgtem zmian
poziomu zycia spoteczeistwa, wykorzystania energii,
zasobéw naturalnych oraz nowych technologii

i materiatéw - to podstawowe cele projekiu

~LORIS WIZJA - regionalny foresight technologiczny”,
wspoétfinansowanego w ramach dziatania 1.4 SPO-WKP.

Koordynatorem przedsiewziecia jest Centrum Doskonatosci

w Zakresie Gospodarki Opartej na Wiedzy KNOWBASE przy
Uniwersytecie tédzkim. Partnerami sq: Instytut Badan nad
Przedsiebiorczosciq i Rozwojem Ekonomicznym przy Spotecznej
Wyzszej Szkole Przedsigbiorczosci i Zarzgdzania w todzi, ASM —
Centrum Badan i Analiz Rynku w Kutnie, Instytut Medycyny Pracy
im. Prof. J. Nofera w todzi, Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa
w Skierniewicach, tédzka Agencja Rozwoju Regionalnego oraz
Migdzynarodowe Centrum Ekologii PAN w todzi.

Identyfikacja szans

Czym jest foresight technologiczny? — To systemowe podejscie
do oceny nowych trendéw nauki i technologii z punktu widzenia
sity ich oddziatywania na konkurencyjnos$é gospodarki, poziom
dobrobytu i jako$¢ zycia — méwi profesor Anna Rogut

z KNOWBASE. — Podstawowymi celami foresightu jest
identyfikacja przysztych technologii, ktére pozwolg uzyskaé
najwieksze ekonomiczne i spoteczne korzysci, wspélne
uzgadnianie wizji przysztosci i kreowanie przysztosci poprzez
akcje podejmowane w dniu dzisiejszym

Projekt jest kontynuacjq dziatan rozpoczetych w roku 2002
wokét Regionalnej Strategii Innowacji. — Juz wtedy zaczelismy
promowac elementy innowacyjnego zarzqgdzania regionem,
takie jak benchmarking czy foresight — dodaje profesor Rogut.
Pod koniec 2005 r. zostat ogtoszony konkurs na projekty

z dziedziny foresightu regionalnego w ramach poddziatania
1.4.5 SPO-WKP tédzki pomyst otrzymat dofinansowanie i
wystartowat w czerwcu 2006 r.

Rundy delfickie

Projekt zostat podzielony na dwa etapy. Na poczgtku utworzono
o$mioosobowy zespdt naukowy pod kierunkiem prof. dr hab.
Anny Rogut, a nastepnie Komitet Spoteczny (10 oséb)
reprezentujqcy najwazniejsze $rodowiska spoteczne regionu.
Drugi etap rozpoczeto od inwentaryzaciji istniejgcych zasobdéw
wiedzy. Skompletowano istniejgce prace badawcze i analityczne
w obszarze priorytetowych technologii dla zréwnowazonego
rozwoju. Zespdt naukowy opracowat tez szczegdtowq
metodologie, zapewniajgcg wspdlne rozumienie celéw projektu.
Waznym elementem byto utworzenie bazy ekspertéw z myslg

o wigczeniu ich do rund delfickich (w metodzie tej wykorzystuje
sie wiedze ekspertéw i ich przypuszczenia dotyczqce pojawienia
sie w przysztoéci rozwiqzan probleméw) oraz innych prac
badawczo-analitycznych przewidzianych w projekcie. W ramach
tego etapu uruchomiono takze portal internetowy
(www.loriswizja.pl), na ktérym zamieszczane sq aktualne
informacje na temat projektu. — Foresight to systematyczny
dialog ze spoteczenstwem, a w dzisiejszych czasach najlepszym
narzedziem komunikacji jest sie¢ — méwi Anna Rogut.

Wkrétce rozpocznie sig runda delficka, podczas ktérej nastqpi
ocena hipotez technologicznych (procesowych i produktowych)
wypracowanych we wczedniejszych analizach. W rundzie wezmie
udziat 350 ekspertdw, ktdrzy znalezli sie w bazie przygotowanej
w ramach projektu. Eksperci — przedstawiciele nauki,
administracji publicznej, organizacji pozarzgdowych

i przedsigbiorcy — bedq sie komunikowaé online za pomocq
przyjoznego w uzyciu narzedzia internetowego. Zainstalowane
oprogramowanie umozliwi tez zbieranie danych i podstawowq

Kosmos za miedzqg

Prof. Anna Rogut: ,Przy podejmowaniu decyzji gospodarczych niezbedna jest
rzetelna analiza. Dobrym przyktadem jest Wielka Brytania, gdzie dziaty
badawcze staty sig nieroztqczng czeéciq administracji”

analize statystyczng. Pierwsza runda delficka odbedzie sie
w drugiej potowie sierpnia br., a druga zaplanowana jest na
listopad br.

Tradycja i nowoczesnos¢

W rezultacie powstanie lista kluczowych technologii
uszeregowanych wedtug znaczenia dla budowy lub
wzmacniania przewag konkurencyjnych firm dziatajgcych

w ramach obszaréw regionalnych kompetencji. - W naszym
wojewddziwie dominuje tradycyjny przemyst wtdkienniczy

czy przetwdrstwo rolno-spozywcze. Wprowadzajgc tam
nowoczesne technologie, mozna znacznie podniesé ich
konkurencyjno$¢ i uczyni¢ z nich branze przysztosci.
Nowoczesne wtékna wykorzystywane sq przeciez w medycynie,
przemysle lotniczym czy rolnictwie — ttumaczy Anna Rogut.
Pod koniec projektu powstanie plan akcji, w ktérym znajdq sie
rekomendacje dziatan na rzecz konkurencyjnosci,
zréwnowazonego rozwoju oraz dobrobytu wojewddztwa.
Planowane jest tez wydanie przewodnika dla firm,
zawierajgcego omdwienie technologii, ktére bedq decydowaé
o ich konkurencyjnosci w najblizszych latach.

Foresight dla administracji

Madrze wykorzystywany foresight moze byé bardzo pomocnym
narzedziem dla administracji samorzqdowej, ktéra kreuje rozwdj
regionu. W latach 2007-2013 wojewddztwo tédzkie otrzyma
ponad miliard euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. — To sporo, ale na wszystko nie wystarczy.
Dlatego trzeba mqdrze wydaé te pieniqdze, tak by zwiekszyta sie
zdolno$é¢ absorpcji nowych technologii przez firmy i tym samym
zwiekszyta sie dynamika wzrostu gospodarczego — twierdzi
profesor Anna Rogut. — Przy podejmowaniu decyzji
gospodarczych niezbedna jest rzetelna analiza. Dobrym
przyktadem jest Wielka Brytania, gdzie dzialy badawcze staty sie
nieroztqczng czesciq administracii.

Andrzej Szoszkiewicz
fot. JG/Smartlink

Jakie korzysci moze odnosi¢ Polska z rozwoju technik
kosmicznych i satelitarnych - na to pytanie stara sie
odpowiedzie¢ Polskie Biuro ds. Przestrzeni Kosmicznej
realizujgce projekt typu foresight. Rezultatem bedzie
stworzenie wizji rozwoju tego sektora oraz zapewnienie mu
stabilnego zaplecza instytucjonalno-organizacyjnego.

Kosmos oznacza w potocznym jezyku nie tylko przestrzen
miedzygwiezdng, lecz réwniez co$ obcego, odlegtego

i abstrakcyjnego. Podobne przeswiadczenie moze sig pojawié, gdy
styszymy o wykorzystywaniu technik satelitarnych i technologii
kosmicznych w rozwoju ekonomicznym oraz spotecznym Polski.
Zaréwno kosmos, jak i techniki satelitarne sq elementem naszego
codziennego do$wiadczenia. Problem polega na tym, ze nietatwo
jest oszacowad, w jaki sposdb i w jakim stopniu techniki
satelitarne i technologie kosmiczne mogq korzystnie wptyngé na
rézne dziedziny gospodarki i zycia spofecznego. Do oceny tego
potrzebne sq wnikliwe badania przy udziale najlepszych
specjalistow.

Whasnie w tym celu Polskie Biuro ds. Przestrzeni Kosmicznej

w Warszawie od maja 2006 r. realizuje, we wspdtpracy z Polskg
Platformq Technologii Kosmicznych i dzigki wsparciu Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, projekt celowy foresightu
branzowego ,Ocena perspektyw i korzysci z wykorzystania technik
satelitarnych i rozwoju technologii kosmicznych w Polsce”.

Projekt uzyskat dofinansowanie z SPO-WKP w wysokosci ponad
850 tys. zt. Zakonczenie projektu planowane jest na maj 2008 r.
Foresight branzowy umozliwia okredlenie przysztych kierunkéw
rozwoju danej dyscypliny na podstawie wspétczesnych
uwarunkowan.

Od 21 do 24 czerwca 2007 r. odbywaty sie w Warszawie Dni
Technik Satelitarnych, bedgce potqgczeniem konferencji, wyktadéw
i dyskusji specjalistéw z otwartymi ekspozycjami i prezentacjami
terenowymi. Na przyktadzie tej imprezy dobrze wida¢ dwoisty
charakter projektu.

Z jednej strony stanowi on bowiem platforme wymiany poglgdéw
i wiedzy specjalistéw — naukowcéw, przedstawicieli firm
komercyjnych i administracji publicznej, ktérych celem jest
przedstawienie wizji rozwoju technik satelitarnych i technologii
kosmicznych w Polsce oraz wypracowaé alternatywne scenariusze
rozwoju sektora kosmicznego w zaleznoéci od wielkosci
naktaddw i wyboru strategicznych partneréw wspdtpracy
miedzynarodowe;.

Waznym zadaniem projektu jest takze spopularyzowanie wéréd
decydentdw i catego spoteczenstwa wiedzy na temat praktycznego
wykorzystania przestrzeni kosmicznej. — Techniki satelitarne

i technologie kosmiczne sq i bedq czeéciq nasze| codziennosci czy
gospodarki. W przetozeniu na prosty jezyk techniki satelitarne to
bowiem nic innego, jak aktualna prognoza pogody, ostrzezenia

o zagrozeniach, telewizja satelitarna, systemy lokalizacji pojazddw
czy wiele innych aplikacji — wyjasnia Anna Badurska z Polskiego
Biura ds. Przestrzeni Kosmicznej. — Chodzi nam o stworzenie wizji
systematycznego rozwoju sektora oraz zapewnienie mu stabilnego
zaplecza instytucjonalno-organizacyjnego. Tego w tym momencie
w Polsce bardzo brakuje.

Marek Rokita
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Wsparcie pozyskane na wyposazenie laboratoriéw
Instytutu Wiékien Naturalnych przyczynito sie do wzrostu
konkurencyjnosci tej poznanskiej placéwki. Dzigki nowym
zakupom powiekszyt sie zakres badan wykonywanych na
zaméwienie firm i instytucji z catego $wiata.

Instytut Wtdkien Naturalnych prowadzi kompleksowe badania
nad pozyskiwaniem i przerobem naturalnych surowcéw
wtdkienniczych. Ta interdyscyplinarna jednostka badawcza
zdobyta miedzynarodowe uznanie, czego wyrazem sq liczne
medale zdobyte na wystawach wynalazkéw (m.in. za
ogniozaporowy kompozyt ptytowy VERBLOCKER i peczniejqcy
lakier ognioochronny Expander FR) oraz badania realizowane
na zlecenie polskich i zagranicznych przedsigbiorstw i instytucii.
— W latach 30. XX wieku Instytut ograniczat sie tylko do badan

i opracowywania zastosowan Inu i konopi. Dopiero w 1937 r.
wynaleziono poliester, a wtékna chemiczne zdominowaty rynek
w latach powojennych. Wéwczas byly to strategiczne surowce
widkiennicze — méwi prof. Ryszard Koztowski, dyrektor generalny
IWN. — Dzi$ jest wiele mozliwosci importu, dzieki czemu Polska
jest powaznym przetwércq bawetny, ktéra u nas nigdy nie bedzie
uprawiana. Musieliémy zmienié swojq strategie i okazuje sie, ze
tych surowcédw witdknistych, celulozowych na $wiecie jest bardzo
duzo. To miliony ton surowcéw, ktére mogq by¢ doskonatym
materiatem nie tylko dla wtdkiennictwa, ale réwniez dla
budownictwa (materiaty kompozytowe). Instytut musiat znalezé
nowq nisze. Dzi$ zajmujemy sie szerzej zastosowaniami
surowcdw wtdknistych i pomagamy w ich zagospodarowaniu
innym krajom, gtéwnie z Ameryki tacifskiej, Afryki, Europy

i Azji.

Zaplecze badawcze

Wysokiej jakosci zaplecze badawcze jest wiec bardzo wazne

w codziennej dziatalnosci Instytutu. Ma on silng kadre naukowqg
(wsréd 120 pracownikdw jest 10 profesordw i 20 doktordw).
Naukowcy prowadzq prace badawcze z zakresu inzynierii
genetyczne|, technologii wytwarzania $rodkéw ognio-, grzybo-

Witékna przysztosci

i owadochronnych oraz bakteriobdjczych dla potrzeb przemystu
wtdkienniczego i budowlanego oraz rolnictwa. Prowadzq tez
badania zwigzane z oczyszczaniem $ciekdw i ochrong
powietrza. W ramach IWN dziata Centrum Doskonatosci
CELLUBAST, jedyne o takim profilu w Polsce. Wsréd kilkunastu
zaktadéw naukowo-badawczych funkcjonujg m.in. Zaktad
Biotechnologii i Biologii Molekularnej, Pracownia Hodowli
Jedwabnika i Uprawy Morwy, Bank Wtékien Naturalnych,
Zaktad Kompozytéw czy Pracownia ,Sztuka Naturalna”.

By utrzymaé swq silng pozycje konkurencying, Instytut musi
unowoczes$niad swe laboratoria.

Nowe mozliwosci

— Trzy lata temu pojawity sie nowe mozliwosci pozyskania
dofinansowania na inwestycje w aparature badawczg w ramach
SPO-WKP Nie mogliémy nie skorzystaé z takie| szansy — méwi
Witold Czeszak, doradca ekonomiczny w IWN, ktéry zajmuje sie
m.in. pozyskiwaniem grantéw na projekty badawcze

i inwestycyjne Instytutu. W grudniu 2004 r. IWN ztozyt

w pierwszym terminie wniosek o wsparcie w ramach
poddziatania 1.4.3 Inwestycje zwigzane z budowq,
modernizacjq i wyposazeniem specjalistycznych laboratoriéw
centréw zaawansowanych technologii i centréw doskonatosci
(CD) dziatajgcych w priorytetowych dziedzinach rozwoju polskiej
gospodarki. Przedmiotem projektu byto utworzenie

i wyposazenie specjalistycznego Laboratorium Technologicznej
Oceny Surowcédw Lignocelulozowych oraz uzupetnienie
aparatury dla istniejgcych laboratoriéw Centrum Doskonatosci
CELLUBAST.

Przenikanie struktur

Wartoéé przyznanego wsparcia siegneta 1,8 min zt (pdzniej
kwota kwalifikowana pomniejszyta sig), przy czym wartoéé
catego projektu przekroczyta 2 min zt (10% tej sumy stanowit
udziat wtasny IWN). W ramach tego projektu IWN zakupit
ponad 20 réznego rodzaju aparatéw i elementéw wyposazenia
laboratoryjnego. Najistotniejsze znaczenie sposréd tych

Modernizacja laboratoriow IWN
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zakupbédw maijq skaningowy mikroskop elekironowy (do badania
sktadu surowcowego materiatéw wtdknistych) oraz aparat do
badan materiatéw przy uzyciu tzw. ptyty pocgce|. — Za pomocq
tego urzqdzenia oceniamy komfort fizjologiczny materiatéw, ich
opér cieplny i opdr pary wodnej — wyjaénia prof. Koztowski.
Pozwala to sprawdzié, jak materiaty okryciowe oddziatujg na
skére cztowieka, jakie relacje zachodzg pomiedzy wilgotnosciq
w powietrzu a temperaturq. Okazuje sie na przyktad, ze tzw.
ciepto absorpcyjne Inu jest bardzo duze. Dlatego materiat ten
$wietnie nadaje sie na posciel. Niektére materiaty wywotujq
podraznienie skéry. Kotnierzyk koszuli z wigkszq zawartoscigq
poliestru moze powodowaé wzrost poziomu histaminy; wéwczas
pojawia sie na szyi poczerwienienie. Badamy te zjawiska

we wspédtpracy z Uniwersytetem Medycznym w Poznaniu

i japonskim Uniwersytetem Medycznym Nara.

Zastosowania praktyczne

Urzqdzenia zakupione do CD CELLUBAST stuzq do badan, jok
pozyskiwaé i przetwarzaé surowce wtdkniste, jak je
uszlachetniaé, by mozna byto je oferowaé z pewng ,wartoéciq
dodang”. — Kraje lezgce w strefach tropikalnych majq doskonate
warunki do uprawy roslin wtdknistych, ale nie wiedzq, jak je
mozna przetworzyé. Niedawno mieliémy goscia z Iranu, kiéry
uczyt sie u nas, jok wytwarzaé kompozyty ze stomy ryzowej

i zbozowe| — méwi prof. Koztowski. — Bolgczkqg polskiej nauki
wciqz jest to, ze uczeni pracujgcy na uczelniach i w instytutach
badawczych chcieliby co$ zrobié w laboratorium, w probéwce,
opublikowaé w renomowanym czasopi$mie i na tym skoniczyé.
Nie interesuje ich dalsze zastosowanie wynikéw badan. U nas
jest przeciwnie — szukamy praktycznych zastosowan naszych
odkry¢.

Droga przez projekt

Podczas realizacji zakupédw IWN napotkat ograniczenia
zwiqzane z procedurami obowigzujgcymi w zamdwieniach
publicznych. — Kupowaliémy urzqdzenia na Ukrainie, w USA,
Niemczech, Wielkiej Brytanii, Szwecji i Belgii — méwi Witold
Czeszak. — Wigkszo$é sprzetu jest bardzo specjalistyczna

i niewielu producentéw na $wiecie mogto go nam zaoferowad.
Jesli juz zgtosit sie oferent, to problemy sprawiata terminowa
realizacja zaméwienia. Niektérzy dostawcy to niemal
monopolisci. Rozmawialiémy z firmami z Wielkiej Brytanii

i Belgii, ktére nawet sprawiaty wrazenie mato zainteresowanych
naszym zamdwieniem. Dobre do$wiadczenia mamy natomiast
z dostawcqg z USA. Wszystko zostato zatatwione szybciej

niz planowalismy.

Rzeczowa i finansowa realizacja projektu sie zakonczyta. Projekt
przeszedt kontrole jeszcze w trakcie realizacji. — Przez dwa dni
gosciliémy przedstawicieli Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Byty to bardzo dobrze przeszkolone osoby i $wietnie
zorientowane. Kontrola wypadta pomysinie — méwi Witold
Czeszak. — Na pewne rzeczy zwrécono nam uwage, z czego
bardzo sie ciesze, poniewaz pomogto nam to usprawnié
rozliczanie przedsiewziecia.

Jerzy Gontarz
fot. Janusz Tatarkiewicz, JG/Smartlink

W ramach projektu zakupiono m.in. tzw. ptyte pocqcq (powyzej)
i skaningowy mikroskop elektronowy (ponizej)
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Z dobrych praktyk

IWN podczas tworzenia projektu i sporzgdzania aplikacii nie korzystat z ustug
firmy zewnetrznej. Nad wnioskiem pracowaty dwie osoby, ale do sukcesu
przyczynita sie praca catego zespotu. — Wspétpracownicy naukowi dostarczali
zespotowi projektowemu szczegétowe informacje dotyczqce zastosowania
konkretnych urzqdzen, ich technicznych parametréw oraz zapotrzebowania
na ustugi wykonywane przez Instytut. Oni wspéttworzyli projekt w sensie
merytorycznym — méwi Witold Czeszak. — Wraz z Ryszardem Chmielewskim
koordynowatem prace przy przygotowaniu wniosku.




SPO-WKP 1.5 - PROJEKT

Wirtualny urzqgd

Skrécenie czasu poswiecanego przez przedsiebiorcéw
na zatatwianie spraw urzedowych i usprawnienie
przeptywu informacji na linii administracja-firmy - takie
m.in. cele zatozylo sobie 13 urzedéw wojewédzkich
realizujgcych projekt e-urzedu.

Liderem projektu ,Zintegrowana Platforma Obstugi
Przedsiebiorcéw przez Urzedy Wojewddzkie e-Urzqd
Wojewddzki” jest Zachodniopomorski Urzgd Wojewddzki

w Szczecinie. Idee przedsiewziecia przedstawiono w 2005 r.
podczas spotkania dyrektoréw generalnych UW w Gdarnsku, gdy
juz znane byly mozliwosci sfinansowania tego typu inwestycji

ze $rodkéw SPO-WKP. Wéwczas Zachodniopomorski Urzgd
Wojewddzki zaprosit pozostate UW do udziatu w projekcie.
Pozytywnie odpowiedziato 12 urzedéw.

Oszczednosé czasu

Na jakich utatwieniach zlezato projektodawcom? Wszystkie
sprawy miedzy przedsiebiorcq a urzedem bedq zatatwiane
drogq elektroniczng. Dla przedsiebiorcéw, ktérzy majq siedziby
daleko od miasta wojewddzkiego, to wielka oszczedno$é czasu.
Zeby ztozy¢ wniosek o wydanie decyzji czy o udzielenie ulgi w
sptacie naleznosci wobec skarbu panstwa, nie trzeba bedzie sie
juz fatygowaé bezposrednio do urzedu. Niemniej przedsiebiorca
bedzie musiat zainwestowaé w kwalifikowany podpis
elektroniczny (karta + czytnik to koszt 200-300 zt).

- Ta ,inwestycja” moze sie szybko przedsigbiorcy zwréci¢. Nasz
projekt na dtuzszg mete przyczyni sie do redukcji kosztéw oraz
poprawy efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw, a takze
pracownikéw administracji — méwi Stawomir Chylinski, zastepca
kierownika Biura Projektu. — Planowanymi rezultatami

w pierwszym petnym roku po wdrozeniu systemu sq: 4,5 tys.
spraw zatatwianych drogq on-line (zwielokrotnienie tej liczby

w nastepnych latach) oraz ok. 30 zalgorytmizowanych procedur
administracyjnych dostepnych drogq elektroniczng.

Efektem dtugofalowym ma byé poprawa warunkéw
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Polsce. — Zaktadamy,
ze stopien zadowolenia przedsiebiorcéw z ustug administracii
rzqdowe| szczebla wojewddzkiego wzrosénie w ciggu 5 lat 0 5% —
dodaje Stawomir Chylifski. Oczekuije sig, ze wraz ze wzrostem
liczby przedsiebiorcéw bedzie sig poszerzaé grono odbiorcéw
ustug oferowanych przez system e-Urzqd Wojewddzki i zwiekszg
sie korzysci wynikajgce z jego wdrozenia.

Logistyka projektu

Jest to jeden z 14 projektéw, ktérym przyznano dofinansowanie
w ramach dziatania 1.5 Rozwd| systemu dostepu
przedsiebiorcéw do informacji i ustug publicznych on-line
SPO-WKP. Przedsiewziecie Zachodniopomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Szczecinie nalezy do najbardziej
zaawansowanych i wzorcowo realizowanych. — Wniosek

o dofinansowanie projektu, studium wykonalnosci i inne

SPO-WKP 1.1 - PROJEKT

Firma w internecie

Z dobrych praktyk

W celu zabezpieczenia $rodkéw finansowych na realizacje projektu w 2006 .
Zachodniopomorski Urzqd Wojewédzki postarat sie w Ministerstwie Finanséw
o pieniqdze na prefinansowanie. — W 100% zabezpieczylismy $rodki

na realizacje projektu. Jedynym kosztem niekwalifikowanym sq szkolenia

z obstugi systemu (koszt ok. 300 tys. zt). Takich wydatkéw nie mozna byto
finansowaé w ramach dziatania 1.5, a szkoda, bo jest to wydatek niezbedny —
méwi Radostaw Kanarek z Biura Projektu e-Urzqd Wojewddzki.

W programach realizowanych w latach 2007-2013 bedzie juz to mozliwe
dzigki wprowadzeniu tzw. cross-financingu (pozwalgcego na finansowanie
elementéw projektu z innego programu).

dokumenty stanowigce niezbedne zatqczniki do aplikacji
przygotowali$my we wtasnym zakresie — méwi Stawomir
ChyliAski.

Projekt wystartowat w 2005 r. i zakonczy sie wiosng 2008 r.
W marcu 2006 r. inzynierem projektu zostat Wojewddzki
Osrodek Informatyki — Terenowy Bank Danych w Szczecinie,
przy ktérym utworzono Biuro Projektu, odpowiedzialne m.in.
za sprawy organizacyine, logistyke, promocje projektu,
rozliczenia, sprawozdawczo$é, przeprowadzenie procedur
przetargowych oraz audyt i kontrole jakosci projektu.

— Mimo ze to my koordynujemy realizacje catego
przedsiewziecia, we wszystkich partnerskich urzedach
wojewddzkich wyznaczono osoby odpowiedzialne za kontakty
z nami i wdrazanie projektu w swoim urzedzie — méwi Radostaw
Kanarek, gtéwny specjalista ds. rozliczen, sprawozdawczosci
i promocji projektu. — Jednakze wszystkie faktury w ramach
projektu, nawet jesli zakupy sq realizowane w innych
wojewddziwach, sq wystawiane na lidera projektu, czyli

na Zachodniopomorski Urzgd Wojewédzki w Szczecinie.
Catkowite naktady na realizacje projektu okreslone w umowie
o dofinansowanie wynoszq przeszto 24 min zt, w tym wydatki
kwalifikowane — 23,7 min zt. Warto$é dofinansowania

z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wynosi
17,8 mln zt, co stanowi 75% wydatkéw kwalifikowanych
przewidzianych na realizacje projekiu.

Wiekszoé¢ zakupdw sprzetowych (tgeznie z oprogramowaniem)
w ramach projektu juz zrealizowano. Portal, na ktérym bedzie
funkcjonowat e-urzqd, powinien zosta¢ udostepniony

w pierwszych miesigcach 2008 r. Wkrétce urzedy wkroczg

w etap promocji systemu wérdd przedsiebiorcéw oraz szkolen
z jego obstugi.

Jerzy Gontarz
fot. JG/Smartlink

Uczestnicy i korzysci

W projekcie uczestniczy 13 urzedéw wojewddzkich w: Szczecinie, Wroctawiu,

Bydgoszczy, Lublinie, Gorzowie Wielkopolskim, todzi, Krakowie, Opolu,

Rzeszowie, Biatymstoku, Gdansku, Kielcach i Poznaniu. Gtéwnymi korzysciami

z realizacji projektu sq:

* usprawnienie przeptywu informacji do podmiotéw gospodarczych

* zapewnienie mozliwosci zatatwiania spraw pomiedzy podmiotem
gospodarczym a urzedem drogq elektroniczng

* wymiana informaciji pomiedzy urzedami

* mozliwo$¢ sktadania za posrednictwem internetu wnioskéw o wydanie
dokumentéw (ok. 30 procedur z mozliwoéciqg dodawania nowych).

Wirtualny inkubator elekironicznej gospodarki to
inwestycja majgca na celu utatwienie matym i srednim
przedsiebiorstwom wejscie w obszar e-gospodarki.

Instytut Logistyki i Magazynowania, dziatajgc jako centrum
kompetencii w logistyce i e-gospodarce, rozwija, promuje

i wdraza nowoczesne rozwigzania w procesach gospodarczych.
Celem projektu ,Stworzenie i wdrozenie ustug wirtualnego
inkubatora wspierajgcego dziatanie w obszarze e-gospodarki”
jest stworzenie wirtualnego inkubatora, ktéry ma pomagaé
matym i érednim przedsiebiorcom (MSP) w prowadzeniu
dziatalnosci w oparciu o technologie informacyjne. Oferowane
sq coraz doskonalsze rozwigzania realizujgce potrzeby nowej
gospodarki. Powstajq standardy globalne, narzedzia do
elektroniczne] wymiany danych oraz platformy obstugujqce

w sposéb elekironiczny réznorodne procesy biznesowe. Z jednej
strony przedsiebiorcy mogq korzystaé z duzej palety rozwigzan,
ale z drugiej - rodzi sie¢ obawa krepowania dziatan (brak
wystarczajgcej wiedzy, wysokie koszty zwigzane gtéwnie

z zakupem specjalistycznego oprogramowania, bezpieczerstwo
dziatania itd.). Szczegélnie jest to widoczne wéréd MSP, kiére
czesto nie dysponujq odpowiednimi zasobami, aby podjqé
ryzyko wprowadzenia zmian technologicznych. Takim wiasnie
podmiotom inkubator ma pomagaé w rozpoczeciu prowadzenia
e-biznesu. Autorzy projektu zadbali o to, aby
najnowoczeséniejsze, dostepne na rynku elekironicznej
gospodarki rozwigzania zostaty udostepnione przedsiebiorcom
w ramach jednego interfejsu uzytkownika.

— Nazywamy to narzedzie FIWIN (od: Firma w Internecie),
poniewaz za pomocq wielu ustug, jakie oferuje, umozliwia ono
prowadzenie dziatalnosci w internecie, pozwala na korzystanie
z wielu systemoéw oraz funkcji przy zaledwie jednorazowym
wprowadzeniu danych i zalogowaniu — méwi Rafat Sowinski,
kierownik projektu. — Chcemy, zeby proponowany przez nas
produkt byt przyjazny dla przedsiebiorcéw. Zeby na
preferencyjnych warunkach finansowych i w sprawdzonym
$rodowisku informatycznym pomagat firmom stawiaé pierwsze
kroki w elektronicznej gospodarce i zachecat do
przeprowadzania proceséw biznesowych w oparciu o jego
mozliwosci.

Inkubator bedzie wspierat MSP w wielu obszarach, m.in.
wymiany danych, wykorzystywania dokumentéw i katalogéw
elektronicznych, proceséw logistycznych oraz rozwoju
wspdtpracy biznesowej. Ustugi te bedq dostarczane przez
zintegrowane ze strong internetowq www.fiwin.pl sprawdzone
systemy funkcjonujgce juz w $wiatowej gospodarce.
Podstawowe dane oferowanego produktu bedzie mozna zatem
uzyskad z elekironicznego katalogu produktéw EANIC, lepszg
wymiane informacji i komunikacje z klientami zapewni system
ofertowo-informacyjny Trade Point Poznan. Centralne
Repozytorium Wzoréw Dokumentéw Elekironicznych to z kolei
baza dokumentéw elekironicznych wspierajqcych procesy
biznesowe i logistyczne, dostarczajgca jednoczeénie informac;i
o modelach biznesowych wspétpracujqcych firm, dzieki czemu
ich wzajemna wspétpraca jest znacznie utatwiona.

Karolina Dolata




SPO-WKP 1.2.3 - PROJEKT

IIF Seed Fund (ISF) to jeden z szesciu funduszy kapitatu
zalgzkowego, ktére otrzymaty wsparcie w ramach SPO-WKP
1.2.3 - pilotazowego programu wspierajgcego projekty

we wczesnym stadium rozwoju poprzez dokapitalizowanie
takich instytucji finansowych. Dzigki pozyskanej dotaciji
unijnej ISF do potowy 2008 r. zamierza zainwestowaé
ponad 20 min zt w przedsiewziecia we weczesnej fazie
rozwoju, oparte na innowacyjnych pomystach.

IIF Seed Fund (ISF) zostat uruchomiony na poczgtku maja

2007 r. przez |IF SA - dziatajgey na polskim rynku od o$miu lat
fundusz inwestycyjny wczesnego etapu, zatozony w Krakowie przez
Rafata Stycznia. IIF SA nalezy dzi$ do czotéwki technologicznych
funduszy inwestycyjnych we wschodniej czesci Europy.

Sukces w e-gospodarce

— Angazujemy sie w réznorodne projekty z zakresu technologii
informatycznych, internetu oraz nowych mediéw elektronicznych,
ktére ktadg nacisk na innowacyjno$é i konkurencyjnosé
pomystéw. Sq one obarczone duzym ryzykiem, gdyz zazwyczaj
znajdujq sie na etapie pomystu lub zalgzkowego rozwoju.
Naszym zadaniem jest pozyska¢ $rodki na sfinansowanie tych
projektéw od prywatnych inwestoréw, a nastepnie wspieraé je
pod wzgledem strategicznym oraz taktycznym, tak aby
przeksztatcity sie w odnoszqce sukces przedsigbiorstwa rynkowe
- méwi Maciej Skotniczny, cztonek zarzqdu IIF SA. Kadra
Funduszu moze sie poszczyci¢ wktadem w budowanie takich
znanych marek jak: ComArch, Billbird (Moje Rachunki),
Software Mind czy Inteligo. Do 2004 . IIF SA dokonat czternastu
inwestycji wczesnego etapu, z ktérych pieé odniosto sukces,

a trzy staty sie spektakularnymi debiutami biznesowymi.

Nagroda za doswiadczenie
Nowy fundusz inwestycyjny IIF Seed Fund uzyskat wsparcie
w wysokosci 10,5 mln zt w ramach poddziatania 1.2.3

Naped dla firmy

Wsparcie dla funduszy kapitatu zalgzkowego typu seed capital
Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Projekt ISF zajgt pierwsze
miejsce w rankingu Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczo$ci. — Biorgc pod uwage, ze az 60 punktéw na
100 mozliwych przy ocenie merytorycznej mozna byto uzyskaé
za do$wiadczenie i osiggniete wyniki, pierwsze miejsce byto
dla nas nie tyle wyréznieniem, ile przede wszystkim
potwierdzeniem, ze nasze kompetencje i dotychczasowa
dziatalno$¢ w prowadzeniu inwestycji wczesnego etapu
pozwalajg nas postrzegaé jako najbardziej skuteczny fundusz
typu seed w Polsce, co zostato zauwazone i bardzo wysoko
ocenione przez ekspertéw Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci — méwi Maciej Skotniczny.

Prywatne + publiczne

tgcznie z dotacjq unijng IIF Seed Fund zainwestuje do czerwca
2008 r. niemal 21 min zt, gdyz do kazdej publicznej ztotéwki
musi dotozy¢ jednqg od prywatnych inwestoréw. — Ze wzgledu na
to mieszane pochodzenie wktadu finansowego mozemy uzyskaé
wiekszq dywersyfikacje portfela inwestycyjnego i inwestowaé

w bardziej ryzykowne przedsiewzigcia. Nasi inwestorzy
pokrywaiq tylko potowe wktadu, a wiec w znacznym stopniu
obnizamy ich ryzyko finansowe — wyjasniajq eksperci ISF
Wysokos$¢ inwestycji na jeden projekt nie moze przekroczyé

1 min euro, czyli ok. 4 min zt. Srodkéw wystarczy wiec na

5-6 projektéw, jesli bedq one korzystaty z maksymalnego
wsparcia. Jednakze przewiduje sie, iz w ramach funduszu
zostanie sfinansowane od 8 do 10 projektéw.

Wysokoé¢ funduszy, jakg mozna zainwestowaé w jeden projekt,
wynika z przepiséw Unii Europejskie|. Ta regulacja ma zapobiec
zbytniej koncentracji érodkéw oraz zapewnié¢ wparcie najlepszym
innowacyjnym pomystom, tak by dynamicznie rozwingé
przedsiebiorstwo i osiggngé mozliwie najwyzsze stopy zwrotu dla
zainwestowanych $rodkéw.

Kapitat zalgzkowy

Konkurencyini, nr 4(6)/2007

Poczqtek bez zysku

Oferta IIF Seed Fund skierowana jest do spétek cywilnych, oséb
prowadzqcych dziatalno$é gospodarczg, luzno zorganizowanych
grup, spétek kapitatowych, podmiotéw celowo tworzonych lub
wydzielonych z przedsiebiorstwa dla realizacji konkretnego
pomystu czy tez celu. By przedsiebiorstwo mogto sie ubiegaé

o takg pomoc, musi sie znajdowaé we wczesnym stadium rozwoiju,
czyli nie osiggaé znaczqcego zysku. Konieczne jest tez, by firma
spetniata kryteria, ktére kwalifikujq jq joko mikroprzedsiebiorce,
matego lub $redniego przedsigbiorce, dziatajgcego na rynku mniej
niz 3 lata. Wymienione ograniczenia i wymagania nie obejmujg
luzno zwigzanych grup ludzi i 0séb fizycznych.

IIF Seed Fund chce zainwestowaé w najlepsze zgtoszone do
Funduszu przedsiewziecia z zakresu wysokich technologii, w tym
technologii informatycznych, mediéw elektronicznych,
e-comerce oraz konwergencji tych obszaréw. Nabér wnioskéw o
przyznanie pomocy w formie wypetnionej ankiety i dotqczonego
biznesplanu odbywa sie w trybie ciggtym. Pomoc przy
wypetnianiu dokumentéw mogq $wiadczy¢ réwniez doradcy ISF
— Do lipca 2007 r. IIF Seed Fund przyjqt ok. 20 tego rodzaju
zgtoszen. Z tego objetych pomocq zostang dwa, moze trzy
projekty, ktére — wedtug naszej oceny — majq duze szanse na
odniesienie sukcesu rynkowego — méwi Maciej Skotniczny.

Fundusze kapitatu zalgzkowego

Od pomystu do komercjalizacji

Whioski rozpatrywane sq w pierwszej kolejnosci przez dziat
analiz ISF. Pozytywna weryfikacja skutkuje spotkaniem

z przedsigbiorcq i przygotowaniem rekomendacji dla zarzqdu
IIF Seed Fund. Nastepnie zarzqd rozpatruje rekomendacje

i przedstawia przedsigbiorcy warunki inwestycji (term sheet).
Uzgodniony term sheet jest przedktadany do decyzji Komitetu
Inwestycyinego. W wypadku pozytywnej rekomendacji Komitetu
Inwestycyjnego fundusz zawiera umowe inwestycying

z przedsigbiorcq. Ta procedura, od zgtoszenia do podpisania
umowy, trwa ok. 2 miesiecy. Nastepnie firma przystepuje do
realizacji projektu zgodnie z przyjetym harmonogramem
rzeczowo-finansowym. Poszczegélne transze inwestycyjne
uruchamiane sq w zaleznosci od realizacji kolejnych kamieni
milowych. Fundusz — je$li to konieczne — zapewnia takze
odpowiednich ekspertéw, ktérzy angazujq sie w organizacje

i zarzqdzanie przedsiebiorstwa, az do momentu, gdy firma
osiggnie zaktadany sukces biznesowy.

Joanna Godlewska
fot. European Community 2006

Sq to fundusze kapitatu podwyzszonego ryzyka (venture capital) inwestujgce w spétki posiadajgce innowacyiny projekt. Celem
inwestycji funduszu jest osiggniecie trwatego i dynamicznego wzrostu finansowanej spétki oraz wzrost jej wartosci rynkowej.
Fundusze te sq wtasciwym zrédtem kapitatu dla mtodej lub dopiero zaktadanej spétki, ktéra nie jest w stanie pozyskaé kredytu

bankowego ze wzgledu na brak zabezpieczen i brak historii kredytowej, a pozyskanie srodkéw z rynku gietdowego nie jest mozliwe

ze wzgledu na relatywnie niewielkg kwote potrzebnego zasilenia. Mtoda firma pozyskuje kapitat dtugoterminowy (zazwyczaj
od 3 do 7 lat), z ktérego korzystanie nie jest obcigzone biezqcq sptatqg odsetek.

Fundusze mogqg dokonywaé inwestycji w mikro-, matych i $rednich przedsiebiorcéw znajdujgcych sie we wczesnej fazie rozwoju
prowadzonej dziatalnosci. Fundusze dokonujq inwestycji gtéwnie poprzez objecie udziatéw lub akeji finansowanej spétki.
Maksymalna wielko$é inwestycji w ztotych wynosi réwnowarto$é 1 min euro.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci realizuje poddziatanie 1.2.3 Wspieranie powstawania funduszy kapitatu zalgzkowego
typu seed capital w ramach SPO-WKP. Wsparcie z tego poddziatania otrzymato 6 funduszy kapitatu zalgzkowego na tgczng kwote

dofinansowania 65,86 min zt.
Dokapitalizowane fundusze kapitatu zalgzkowego:

BIB Seed Capital Sp. z o.0.
ul. Limanowskiego 24A/16
60-744 Poznan

tel. (061) 865 35 20
http://seed.bioinfo.pl

Business Angel Seedfund Sp. z 0.0. S.K.A.
ul. Batorego 16/1A

80-251 Gdansk

tel. (058) 524 30 28

www.seedfund.pl

IIF Seed Fund Sp. z o.0.

ul. Bociana 22A

31-231 Krakéw

tel. (012) 656 53 91, (012) 614 51 73
www.iif.pl

MCI. Bio Ventures Sp. z o0.0.
ul. Kosciuszki 33/4

50-011 Wroctaw

tel. (071) 781 73 86
www.bioventures.pl

Fundusz Kapitatu Zalgzkowego SATUS
ul. Stojatowskiego 27

43-300 Bielsko-Biata

tel. (012) 294 72 15

www.satus.pl

Silesia Fund Sp. z 0.0. S.K.A.
ul. Astréw 10

40-045 Katowice

tel. (032) 251 24 46

www.silesiafund.com.pl Zrédto: PARP




Informacje o PO IG i SPO-WKP

M Prekomitet Monitorujqcy PO IG

Pierwsze posiedzenie Prekomitetu Monitorujgcego Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka odbyto sie 27 lipca
2007 r. w siedzibie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego

w Warszawie. W posiedzeniu Prekomitetu uczestniczyli
przedstawiciele strony rzgdowej, samorzqdowej oraz partnerzy
spoteczni i gospodarczy. Obradom przewodniczyt Tomasz
Nowakowski, podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego. Podczas posiedzenia przyjety zostat Regulamin
pracy Prekomitetu monitorujgcego Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka. Ponadto przedstawiono aktualne
ustalenia z negocjacji Programu z Komisjq Europejskq oraz
prezentacje na temat priorytetéw, dziatan, typdw beneficjentéw
i projektéw, jakie bedq realizowane w ramach PO IG.
Minister Nowakowski poinformowat, iz w efekcie trwajgcych
od konica maja br. spotkan negocjacyjnych przestano Komisji
Europeijskiej dokument stanowiqcy oficjalng propozycje strony
polskiej. Poinformowat réwniez, iz dokument ten bedzie
przedmiotem konsultacji wewnetrznych w Komisji Europejskiej.
Spodziewany termin przyjecia Programu przez Komisje
Europeijskq to pazdziernik br.

Monika Przybyta, zastepca dyrektora Departamentu
Zarzqdzania Programem Wzrostu Konkurencyjnosci
Przedsiebiorstw w MRR, przedstawita prezentacje na temat PO
IG. Poinformowata m.in., ze w wyniku negocjacji programu

z Komisjq Europejskg uzgodniono, iz z dotychczasowego
priorytetu 7. Budowa i rozwéj spoteczenstwa informacyjnego
zostang utworzone dwa odrebne priorytety: 7. Spoteczenstwo
informacyjne — budowa elektronicznej administracji
(skoncentrowany na informatyzacji administracji) oraz

8. Spoteczenstwo informacyjne — zwiekszanie innowacyjnosci
gospodarki (z ktérego bedzie wspierany przede wszystkim
e-biznes i e-integracja).

Prekomitet Monitorujgcy PO IG zostat powotany do czasu
zatwierdzenia przez Komisje Europejskq decyzji w sprawie
przyjecia Programu. Wéwczas zostanie powotany Komitet
Monitorujgey PO IG.

B Wiecej wiedzy

Od 17 maja do 21 czerwca 2007 r. firma DOOR Poland

Sp. z 0.0. na zlecenie Instytucji Zarzqdzajqce| Programem

Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka przeprowadzita cykl

9 szkolen dla potencjalnych beneficientéw PO IG, ktérych celem

byto zaprezentowanie jego zatozen oraz wskazanie mozliwosci

uzyskania wsparcia w ramach Programu. Oméwione zostaty

jego cele szczegdtowe oraz typy projektéw, ktére bedg mogty

by¢ realizowane w zakresie osi priorytetowych PO |IG. Projekt byt

wspdtfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego.

Warsztaty sktadaty sie z nastepujgcych czesci tematycznych:

1. PO IG jako jedno z narzedzi realizacji Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007-2013.

2. Prezentacja zatozen PO IG:

* struktura budzetu, podziat $rodkéw w ramach poszczegdlnych
osi priorytetowych

* cel gtéwny i cele szczegdtowe

* oméwienie podziatu osi, ich analiza i opis celéw

* przedstawienie beneficientéw w ramach poszczegdlnych osi

* przedstawienie potencjalnych typéw projektéw w ramach
poszczegdlnych osi

* przedstawienie spodziewanych rezultatéw realizacji osi
priorytetowych.

3. Komplementarno$¢ osi priorytetowych z innymi programami
realizowanymi w ramach NSRO.

Szkolenia, w ktérych udziat wzieto tqcznie 786 uczestnikédw,

odbyty sie w Warszawie (17.05.07 r. i 21.06.07 r.),

Katowicach (22.05.07 r. i 12.06.07 r.), Krakowie (23.05.07 r.),

we Wroctawiu (30.05.07 r.), todzi (05.06.07 r.),

Gdansku (14.06.07 r.) i Poznaniu (19.06.07 r.).

B Formularze wnioskéw o dofinansowanie

Od 6 do 26 lipca br. trwaty konsultacje spoteczne projektéw
formularzy wnioskéw o dofinansowanie projektéw w ramach
PO IG oraz instrukeji ich wypetniania. Dla kazdego dziatania
przygotowano odrebny wzér wniosku, odzwierciedlajqcy jego
specyfike. Dokumenty byly udostepnione do powszechnego
wglgdu na stronie internetowej Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego (www.mrr.gov.pl).

Celem konsultacji byto zebranie opinii oraz ewentualnych uwag
i sugestii odnosnie do zakresu informacji zawartych we
wnioskach oraz struktury formularzy. tqcznie otrzymano prawie
150 uwag dotyczqceych zaréwno kwestii formalno-technicznych,
jak i zagadnie merytorycznych. Autorami uwag byli przede
wszystkim przyszli beneficjenci: przedsiebiorcy, instytucje
otoczenia biznesu oraz sfery naukowo-badawcze|. Uwagi sq
analizowane przez instytucje zaangazowane w prace nad
formularzami wnioskéw i zostanq wziete pod uwage przy
wypracowaniu ostatecznej wersji dokumentéw.

B PO IG przestany do Komisji Europejskiej

W efekcie trwajgcych od korica maja br. spotkan negocjacyjnych
z Komisjq Europejskq strona polska, po uwzglednieniu uwag
Komisji, przygotowata poprawiong wersje PO Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013 i 24 lipca br. przestata do KE
dokument bedqcy oficjalng propozycjq strony polskiej. Dalsze
prace nad programem uzaleznione sq od opinii KE na temat
przekazanego dokumentu.

Ml Wiecej pieniedzy w SPO-WKP 2.2.1

Zgodnie z zapowiedzig Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
znalazty sie dodatkowe pienigdze na wsparcie projektéw

w ramach poddziatania 2.2.1 Wsparcie dla przedsiebiorstw
dokonujgcych nowych inwestycji SPO-WKP. Wygospodarowano
prawie 240 min zt. Okoto 190 mln zt pochodzi z tzw.
nadkontraktaciji, a reszta z przesunieé $rodkdéw z innych dziatan
SPO-WKP i dotychczasowych oszczednosci. Dodatkowe
pienigdze wystarczg na wsparcie ponad 50 inwestyciji.
Woczesniej dofinansowanie uzyskato juz 228 projektdéw.




Realizacja Sektorowego Programu Operacyjnego
Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw

Wartosé podpisanych uméw o dofinansowanie/ Wartosé dokonanych ptatnosci
wydanych decyzji w ramach catego Programu (EFRR + wspétfinansowanie krajowe)
w ramach catego Programu

97,99% alokacji
(6276 156 042,59 =)

42,57%
(2 726 829 632,60 z1)

Priorytet | SPO-WKP Priorytet Il SPO-WKP
Wartos¢ zatwierdzonych wnioskéw: 45 965 ” . —
1256 2 714 557 865,43 zt Warto$¢ zatwierdzonych wnioskéw:
4 187 063 932,28 zt
1113
30 684
527
504 14 340
12 386
Liczba Liczba wnioskéw Liczba wnioskéw Liczba
Liczba Liczba wnioskéw Liczba wnioskéw Liczba ztozonych wnioskéw poprawnych zatwierdzonych podpisanych uméw
Zozonych wnioskéw poprawnych zatwierdzonych podpisanych uméw o dofinansowanie pod wz?ledem przez Instytucie o dofinansowanie
o dofinansowanie pod wz?ledem przez Instytucje o dofinansowanie formalnym Zarzqdzajqcq
formalnym Zarzqdzajqeq
SPO-WKP ogétem
(wraz z Pomocq technicznq)
47 653
Warto$é zatwierdzonych wnioskéw:
7 008 184 013,32 zt
32197
15141
13 145
Liczba Liczba wnioskéw Liczba wnioskéw Liczba
ztozonych wnioskéw poprawnych zatwierdzonych podpisanych uméw
o dofinansowanie pod wzgledem przez Instytucje o dofinansowanie
formalnym Zarzqdzajqeq

Zrédto: MRR. Stan na dzied 20.07.2007 r. przy kursie 1 euro = 3,7820 zt



Publikacja wspétfinansowana
ze Srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego
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