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Drodzy Czytelnicy,

Projekty typu foresight pozwalajà na projekcj´ tego, co si´
prawdopodobnie wydarzy, dzi´ki czemu umo˝liwiajà odpowiednie
planowanie dzia∏aƒ i rozwoju. Foresight bran˝owy umo˝liwia
okreÊlenie przysz∏ych kierunków rozwoju danej dyscypliny 
na podstawie wspó∏czesnych uwarunkowaƒ. Foresight regionalny
pozwala kszta∏towaç województwom na przyk∏ad odpowiednià
polityk´ wspierania innowacji na poziomie regionalnym. W tym
wydaniu przedstawiamy przyk∏ady obu typów projektów
wspó∏finansowanych w ramach poddzia∏ania 1.4.5 SPO-WKP.
Trzeba jednak pami´taç, ˝e wi´kszoÊç du˝ych programów, ∏àcznie 
z narodowym programem foresightu Polska 2020, jest dopiero 
we wst´pnej fazie rozwoju. Ich wyniki b´dà z pewnoÊcià brane pod
uwag´ przy programowaniu kolejnej perspektywy finansowej –
na lata 2014-2020.
Polecamy rozmow´ dotyczàcà poj´cia innowacyjnoÊci, o które cz´sto
pytajà przyszli potencjalni beneficjenci Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka. Krzysztof Gulda z Ministerstwa
Gospodarki omawia to poj´cie i pokazuje, jak kryterium
innowacyjnoÊci b´dzie stosowane do oceny ró˝nych typów
projektów. M∏ode innowacyjne przedsi´biorstwa mogà dziÊ liczyç 
na wsparcie funduszy kapita∏u zalà˝kowego, które otrzyma∏y
dokapitalizowanie w ramach pilota˝owego poddzia∏ania 1.2.3
SPO-WKP (vide: „Nap´d dla firmy”).
Prezentujemy wreszcie jeden z projektów realizowanych w ramach
dzia∏ania 1.5 Rozwój systemu dost´pu przedsi´biorców do informacji
i us∏ug publicznych on-line SPO-WKP. Skrócenie czasu poÊwi´canego
przez przedsi´biorców na za∏atwianie spraw urz´dowych i
usprawnienie przep∏ywu informacji na linii administracja-firmy –
takie m.in. cele za∏o˝y∏o sobie 13 urz´dów wojewódzkich
realizujàcych projekt e-urz´du. Liderem tego najbardziej
zaawansowanego pod wzgl´dem realizacji przedsi´wzi´cia jest
Zachodniopomorski Urzàd Wojewódzki w Szczecinie. 
Równolegle pokazujemy te˝ koncepcj´ innego systemu, który ma
upowszechniaç wÊród firm rozwiàzania w zakresie e-gospodarki.
Wirtualny inkubator to inwestycja (wspó∏finansowana w ramach
dzia∏ania 1.1 SPO-WKP) majàca na celu u∏atwienie ma∏ym 
i Êrednim przedsi´biorstwom wejÊcie w obszar e-gospodarki.
Narz´dzie to przygotowa∏ Instytut Logistyki i Magazynowania 
w Poznaniu.  
Jak  Centrum Doskona∏oÊci CELLUBAST zwi´kszy∏o swà
konkurencyjnoÊç dzi´ki zakupom wspó∏finansowanym z SPO-WKP?
O tym dowiedzà si´ Paƒstwo z artyku∏u „W∏ókna przysz∏oÊci”. Instytut
W∏ókien Naturalnych wykonuje badania na zlecenie firm i instytucji 
z ca∏ego Êwiata, a jego wynalazki otrzymujà nagrody na
renomowanych wystawach. 
W ramach SPO-WKP podpisano ju˝ umowy o dofinansowanie
przesz∏o 13 tys. projektów. Cz´sto sà to projekty innowacyjne w skali
mi´dzynarodowej. Realizujàce je firmy i instytucje mogà do∏àczyç 
do grona liderów polskiej gospodarki i nauki. Tym wydaniem
„Konkurencyjnych” zamykamy t´ seri´ biuletynów poÊwi´conych
SPO-WKP. Przed nami nowy program – Innowacyjna Gospodarka. 

Departament Zarzàdzania Programami 

KonkurencyjnoÊci i InnowacyjnoÊci

Zdj´cie na ok∏adce i na str. 3: JG/Smartlink, na str. 2 Janusz Tatarkiewicz



to zmiany mo˝emy dokonywaç przy du˝ych i ma∏ych nak∏adach.
Ka˝da firma mo˝e wdra˝aç u siebie zmiany podwy˝szajàce
konkurencyjnoÊç. Wiele polskich przedsi´biorstw mo˝e dokonywaç
zmian w zakresie organizacji, dystrybucji, nie ponoszàc bardzo
du˝ych nak∏adów, w zwiàzku z czym wydaje si´, ˝e taki podzia∏ na
„biednych nieinnowacyjnych” i „bogatych innowacyjnych” nie jest
zasadny. PO IG nie jest jedynym czynnikiem podnoszenia
innowacyjnoÊci w Polsce. 
Program okreÊla sposób wydatkowania Êrodków publicznych,
a tych nigdy nie starczy do obdzielenia wszystkich. Obdzielenie
niewielkimi kwotami wszystkich nie przynios∏oby ˝adnego efektu.
Dlatego musieliÊmy przyjàç kryteria, komu przyznajemy wsparcie.
Rzeczywiste zmiany mo˝na wprowadzaç, lokujàc wsparcie tam,
gdzie ponoszone jest wi´ksze ryzyko, gdzie przy okazji wdra˝ania
nowoczesnej technologii powstaje najwi´cej miejsc pracy, gdzie
zostanie wzmocniona pozycja konkurencyjna na rynku
mi´dzynarodowym. Takie projekty oddzia∏ujà w wi´kszej skali –
podobnie jak inwestycje zagraniczne, dzi´ki którym rozrasta si´
grupa innowacyjnych kooperantów. Przedsi´biorstwo, które
podnios∏o swój standard, b´dzie ˝àdaç wy˝szych standardów 
we wspó∏pracy ze swoimi kooperantami. 

Czy PO IG u∏atwi na przyk∏ad grupie studentów za∏o˝enie
w∏asnej firmy?
Jest jedno dzia∏anie przeznaczone na realizacj´ takich pomys∏ów
(3.1). Wzorowane jest na rozwiàzaniach z Izraela, gdzie inkubatory
technologiczne odgrywajà rol´ parafunduszy kapita∏u
zalà˝kowego. Inkubator, dzia∏ajàcy na uczelni lub w innej placówce
naukowej,  b´dzie dostawa∏ Êrodki na dwuetapowe wsparcie.
W pierwszym etapie b´dà to Êrodki na wyszukiwanie projektów
(mo˝e to byç grupa studentów) i wprowadzenie w faz´ preinkubacji

(analiza marketingowa i ekonomiczna pozwalajàca oceniç, czy jest
to dobry pomys∏ na biznes). Nast´pnie inkubator b´dzie otrzymywa∏
drugà transz´, przeznaczonà na wykupienie udzia∏u w nowo
powstajàcym przedsi´biorstwie. Inkubator b´dzie zatem pierwszym
inwestorem, a udzia∏owcami b´dà pomys∏odawcy. B´dzie to
zach´ta dla prywatnych inwestorów (inwestycja w takie
przedsi´wzi´cie obni˝a ryzyko inwestorów prywatnych). 

A jeÊli takie przedsi´biorstwo stworzone przez studentów padnie?
Co z takim wsparciem? 
Przepada. 

Mamy firm´, która produkuje jakiÊ produkt bàdê us∏ug´ od 5 lat,
ale ma nowy pomys∏ na marketing tego produktu. Czy mo˝e si´
staraç o wsparcie?
To zale˝y, na czym polega ten nowy pomys∏. JeÊli polega∏by na
zaprojektowaniu nowych ulotek, nowego logo, to raczej nie. JeÊli
by∏oby to wdro˝enie platformy do e-handlu i wymaga∏oby bardzo
du˝ych nak∏adów, to na tego typu dzia∏ania mo˝na by∏oby
pozyskaç wsparcie z PO IG. JeÊli mia∏yby to byç jakieÊ mi´kkie
formy sprzeda˝y, w sferze organizacji i pomys∏u, to raczej nie, 
bo wymaga to mniejszych nak∏adów. JeÊli cz´Êcià tego nowego
pomys∏u by∏oby opracowanie i zastosowanie nowego wzoru
przemys∏owego, w tym np. nowego opakowania produktu, to jak
najbardziej mo˝na si´ staraç o wsparcie. 

Rozmawia∏ Jerzy Gontarz
fot. JG/Smartlink

firm. Mi´dzy innymi b´dziemy udost´pniaç kapita∏ zalà˝kowy
i przygotowaç przedsi´biorców do wspó∏pracy z inwestorami, czyli
poprawiaç ich gotowoÊç inwestycyjnà (investment readiness).
Przedsi´biorcy powinni mieç ÊwiadomoÊç, na czym polega bycie
celem czyjejÊ inwestycji, przyj´cie inwestora do firmy, oraz rozumieç
korzyÊci i zagro˝enia wynikajàce z takiej sytuacji. Priorytet ten
równie˝ b´dzie oddzia∏ywa∏ na sieci anio∏ów biznesu, tych ludzi,
którzy potencjalnie mogà byç pierwszymi inwestorami. Jest to
wa˝na sfera, poniewa˝ kapita∏u zakumulowanego
w spo∏eczeƒstwie jest bardzo ma∏o. A jeÊli fundusz inwestycyjny
mo˝e si´ podzieliç na pó∏ ryzykiem z instytucjà publicznà, roÊnie
atrakcyjnoÊç tego typu instrumentu. W tym wypadku chcemy
finansowaç nowe firmy powstajàce na bazie o technologii
opracowanych w publicznych lub prywatnych laboratoriach
w Polsce. Ale trzeba pami´taç, ˝e Êrodki trafià jako
wspó∏finansowanie inwestycji prywatnych, i to inwestorzy prywatni
b´dà oceniaç, w jakie projekty zainwestowaç. Nale˝y si´ wi´c
spodziewaç, ˝e b´dà wybieraç projekty-firmy, które dobrze rokujà
na rynku, a takie b´dà musia∏y byç innowacyjne w d∏u˝szej
perspektywie. 
Trzeci typ to projekty o charakterze inwestycyjnym. Przedsi´biorstwa
majà rozmaite potrzeby inwestycyjne – w zwiàzku z tym trzeba by∏o
stworzyç wybór ró˝nego rodzaju dzia∏aƒ adresowanych do
mniejszych lub wi´kszych firm, pomagajàcych rozwiàzywaç ich
konkretne potrzeby. Innego wsparcia wymaga bowiem próba
utworzenia centrum badawczo-rozwojowego, a innego tworzenie
nowego przedsi´biorstwa od zera, du˝ej inwestycji lokowanej
w Polsce. Ale dla wszystkich tych dzia∏aƒ inwestycyjnych
wprowadziliÊmy jednolite kryterium innowacyjnoÊci: 
na ogólnokrajowym poziomie chcemy wspieraç takie inwestycje,
które wdra˝ajà technologie stosowane na Êwiecie nie d∏u˝ej ni˝ 
3 lata. Mamy ograniczone zasoby finansowe, musimy zatem
skoncentrowaç to finansowanie. Dlatego stawiamy doÊç wysokie
wymagania. 

Jak to b´dzie sprawdzane?
Podobnie jak w SPO-WKP, za podstaw´ oceny ma s∏u˝yç opinia
instytucji naukowych. OczywiÊcie, takie zaÊwiadczenia i analiza
majà pewien element subiektywnoÊci i dobrej wiary. Zak∏adamy, 
˝e osoba wydajàca zaÊwiadczenie robi to w zgodzie ze swojà
najlepszà wiedzà. Rozwa˝amy te˝ uproszczenie tej procedury –
przedsi´biorca sam móg∏by stwierdzaç, ˝e wed∏ug jego wiedzy ta
technologia nie jest starsza ni˝ 3 lata, a tylko wyrywkowo b´dziemy
to weryfikowaç. Musimy zwi´kszyç zaufanie do siebie . System
bardzo restrykcyjny, policyjny, nastawiony z góry na nadu˝ycie, 
na przest´pstwo – komplikuje  i wyd∏u˝a procedury. 
Wracajàc do budowy PO IG, mo˝na tu jeszcze wydzieliç dzia∏ania
adresowane do instytucji otoczenia biznesu, gdzie trudno mówiç
o samej innowacyjnoÊci projektu. Tu chodzi o tworzenie korzystnych
warunków funkcjonowania innowacyjnych przedsi´biorstw, a tak˝e
wdra˝ania przez nie nowatorskich rozwiàzaƒ. 

PO IG to program dla liderów. Czy to nie grozi tym, 
˝e innowacyjnoÊç stanie si´ poj´ciem elitarnym.
Stàd tylko jeden krok do powiedzenia, ˝e wszystkie
przedsi´biorstwa, które skorzystajà z PO IG, sà innowacyjne, a inne
nie. To by∏aby bzdura. JeÊli przyjmiemy, ˝e innowacja jest zmianà,

PO IG jest tak pojemny jak poj´cie innowacyjnoÊci – mówi
Krzysztof Gulda, dyrektor Departamentu Rozwoju
Gospodarki w Ministerstwie Gospodarki.

Przedsi´biorcy uczestniczàcy w ró˝nych spotkaniach dotyczàcych
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka cz´sto zadajà
pytanie: „co to tak naprawd´ jest innowacyjnoÊç?”. Czy nie
nale˝a∏oby troch´ odmitologizowaç to poj´cie? 
„InnowacyjnoÊç” sta∏a si´ s∏owem kluczem. W obszarze
nowoczesnej gospodarki mamy kilka takich okreÊleƒ, np.
„gospodarka oparta na wiedzy”, „spo∏eczeƒstwo informacyjne”.
Z akademickiego punktu widzenia, odzwierciedlajàcego potrzeb´
badania pewnych zjawisk, nieuchronnie trzeba zdefiniowaç
innowacyjnoÊç. Musimy powiedzieç, co badamy, i takie definicje
funkcjonujà. W badaniach nad zjawiskami gospodarczymi od wielu
lat prym wiedzie OECD. Dorobi∏o si´ równie˝ definicji
innowacyjnoÊci. Innowacja jest to ka˝da zmiana
w przedsi´biorstwie, która zosta∏a dokonana w celu uzyskania
nowego produktu bàdê nowej us∏ugi. Mo˝e byç to zmiana
radykalna, dajàca zupe∏nie nowy produkt, ale równie˝ czàstkowa,
prowadzàca do udoskonalenia produktu. 
Na temat tego, jak mierzyç zjawisko innowacyjnoÊci, napisano
podr´czniki („Podr´cznik Frascatii” – dla dzia∏alnoÊci badawczo-
rozwojowej, oraz  „Podr´cznik Oslo” – dla samej innowacyjnoÊci).
Mówi si´ o innowacyjnoÊci na poziomie przedsi´biorstwa, 
na poziomie kraju, Êwiata, stawiajàc coraz wy˝sze wymagania
w odniesieniu do tego, na jakim poziomie dana zmiana jest
nowoÊcià – czy jest to nowoÊç dla przedsi´biorstwa, czy jest to
nowoÊç dla ca∏ego kraju, czy dla Êwiata. I w∏aÊciwie mo˝na
powiedzieç, ˝e definicja jest bardzo szeroka. Zjawiska innowacyjne
sà niezwykle dynamiczne. Wszystko zacz´∏o si´ od innowacji
produktowych i procesowych, obecnie wyró˝niamy te˝, m.in.
innowacje w procesach organizacyjnych. Jakiekolwiek próby
doprecyzowania, ˝e pewne technologie sà innowacyjne, a pewne
nie, przyklejanie etykietek – sà troch´ sprzeczne z samà ideà
innowacji. Innowacja to jest zmiana.

Teraz rozumiem, dlaczego niedawno stwierdzi∏ Pan, 
˝e najwi´kszym wrogiem innowacyjnoÊci jest definiowanie tego
poj´cia. Czym jest innowacyjnoÊç w Êwietle Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka? Jak przedsi´biorcy
powinni pojmowaç innowacyjnoÊç, a jak inni beneficjenci tego
programu? 
PO IG jest tak pojemny jak poj´cie innowacyjnoÊci. Bardzo
wyraênie mo˝na jednak wydzieliç w nim kilka grup ró˝nego rodzaju
form finansowania. W Programie musia∏a zostaç uwzgl´dniona
dzia∏alnoÊç badawczo-rozwojowa. Rozwój i poszukiwanie nowych
technologii jest nieodzowne dla podniesienia konkurencyjnoÊci
polskich przedsi´biorstw w ciàgu najbli˝szych kilku lat. Trudno tu
mówiç o innowacyjnoÊci samych projektów badawczo-
-rozwojowych. One majà raczej „prowokowaç” innowacyjnoÊç,
Chcemy, aby cz´Êciej wyniki badaƒ zamieniano na konkretny
produkt. Tu najlepszym przyk∏adem jest dzia∏anie 1.4 powiàzane
z inwestycyjnym dzia∏aniem 4.1.
Drugi komponent, na który chc´ zwróciç uwag´, jest zwiàzany
z tworzeniem nowych przedsi´biorstw. Ca∏y jeden priorytet
Programu obejmuje dzia∏ania adresowane do nowo powstajàcych
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Krzysztof Gulda: „Zjawiska innowacyjne sà niezwykle dynamiczne. 
Wszystko zacz´∏o si´ od innowacji produktowych i procesowych; 
obecnie wyró˝niamy te˝ m.in. innowacje w procesach organizacyjnych” 



Jakie korzyÊci mo˝e odnosiç Polska z rozwoju technik
kosmicznych i satelitarnych – na to pytanie stara si´
odpowiedzieç Polskie Biuro ds. Przestrzeni Kosmicznej
realizujàce projekt typu foresight. Rezultatem b´dzie
stworzenie wizji rozwoju tego sektora oraz zapewnienie mu
stabilnego zaplecza instytucjonalno-organizacyjnego.

Kosmos oznacza w potocznym j´zyku nie tylko przestrzeƒ
mi´dzygwiezdnà, lecz równie˝ coÊ obcego, odleg∏ego 
i abstrakcyjnego. Podobne przeÊwiadczenie mo˝e si´ pojawiç, gdy
s∏yszymy o wykorzystywaniu technik satelitarnych i technologii
kosmicznych w rozwoju ekonomicznym oraz spo∏ecznym Polski.
Zarówno kosmos, jak i techniki satelitarne sà elementem naszego
codziennego doÊwiadczenia. Problem polega na tym, ˝e nie∏atwo
jest oszacowaç, w jaki sposób i w jakim stopniu techniki
satelitarne i technologie kosmiczne mogà korzystnie wp∏ynàç na
ró˝ne dziedziny gospodarki i ˝ycia spo∏ecznego. Do oceny tego
potrzebne sà wnikliwe badania przy udziale najlepszych
specjalistów. 
W∏aÊnie w tym celu Polskie Biuro ds. Przestrzeni Kosmicznej 
w Warszawie od maja 2006 r. realizuje, we wspó∏pracy z Polskà
Platformà Technologii Kosmicznych i dzi´ki wsparciu Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wy˝szego, projekt celowy foresightu
bran˝owego „Ocena perspektyw i korzyÊci z wykorzystania technik
satelitarnych i rozwoju technologii kosmicznych w Polsce”. 
Projekt uzyska∏ dofinansowanie z SPO-WKP w wysokoÊci ponad
850 tys. z∏. Zakoƒczenie projektu planowane jest na maj 2008 r.
Foresight bran˝owy umo˝liwia okreÊlenie przysz∏ych kierunków
rozwoju danej dyscypliny na podstawie wspó∏czesnych
uwarunkowaƒ. 
Od 21 do 24 czerwca 2007 r. odbywa∏y si´ w Warszawie Dni
Technik Satelitarnych, b´dàce po∏àczeniem konferencji, wyk∏adów
i dyskusji specjalistów z otwartymi ekspozycjami i prezentacjami
terenowymi. Na przyk∏adzie tej imprezy dobrze widaç dwoisty
charakter projektu.
Z jednej strony stanowi on bowiem platform´ wymiany poglàdów 
i wiedzy specjalistów – naukowców, przedstawicieli firm
komercyjnych i administracji publicznej, których celem jest
przedstawienie wizji rozwoju technik satelitarnych i technologii
kosmicznych w Polsce oraz wypracowaç alternatywne scenariusze
rozwoju sektora kosmicznego w zale˝noÊci od wielkoÊci
nak∏adów i wyboru strategicznych partnerów wspó∏pracy
mi´dzynarodowej.
Wa˝nym zadaniem projektu jest tak˝e spopularyzowanie wÊród
decydentów i ca∏ego spo∏eczeƒstwa wiedzy na temat praktycznego
wykorzystania przestrzeni kosmicznej. – Techniki satelitarne 
i technologie kosmiczne sà i b´dà cz´Êcià naszej codziennoÊci czy
gospodarki. W prze∏o˝eniu na prosty j´zyk techniki satelitarne to
bowiem nic innego, jak aktualna prognoza pogody, ostrze˝enia 
o zagro˝eniach, telewizja satelitarna, systemy lokalizacji pojazdów
czy wiele innych aplikacji – wyjaÊnia Anna Badurska z Polskiego
Biura ds. Przestrzeni Kosmicznej. – Chodzi nam o stworzenie wizji
systematycznego rozwoju sektora oraz zapewnienie mu stabilnego
zaplecza instytucjonalno-organizacyjnego. Tego w tym momencie
w Polsce bardzo brakuje.

Marek Rokita

analiz´ statystycznà. Pierwsza runda delficka odb´dzie si´ 
w drugiej po∏owie sierpnia br., a druga zaplanowana jest na
listopad br.  

Tradycja i nowoczesnoÊç
W rezultacie powstanie lista kluczowych technologii
uszeregowanych wed∏ug znaczenia dla budowy lub
wzmacniania przewag konkurencyjnych firm dzia∏ajàcych 
w ramach obszarów regionalnych kompetencji. – W naszym
województwie dominuje tradycyjny przemys∏ w∏ókienniczy 
czy przetwórstwo rolno-spo˝ywcze. Wprowadzajàc tam
nowoczesne technologie, mo˝na znacznie podnieÊç ich
konkurencyjnoÊç i uczyniç z nich bran˝e przysz∏oÊci. 
Nowoczesne w∏ókna wykorzystywane sà przecie˝ w medycynie,
przemyÊle lotniczym czy rolnictwie – t∏umaczy Anna Rogut.   
Pod koniec projektu powstanie plan akcji, w którym znajdà si´
rekomendacje dzia∏aƒ na rzecz konkurencyjnoÊci,
zrównowa˝onego rozwoju oraz dobrobytu województwa.
Planowane jest te˝ wydanie przewodnika dla firm,
zawierajàcego omówienie technologii, które b´dà decydowaç
o ich konkurencyjnoÊci w najbli˝szych latach.  

Foresight dla administracji
Màdrze wykorzystywany foresight mo˝e byç bardzo pomocnym
narz´dziem dla administracji samorzàdowej, która kreuje rozwój
regionu. W latach 2007-2013 województwo ∏ódzkie otrzyma
ponad miliard euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. – To sporo, ale na wszystko nie wystarczy.
Dlatego trzeba màdrze wydaç te pieniàdze, tak by zwi´kszy∏a si´
zdolnoÊç absorpcji nowych technologii przez firmy i tym samym
zwi´kszy∏a si´ dynamika wzrostu gospodarczego – twierdzi
profesor Anna Rogut. – Przy podejmowaniu decyzji
gospodarczych niezb´dna jest rzetelna analiza. Dobrym
przyk∏adem jest Wielka Brytania, gdzie dzia∏y badawcze sta∏y si´
nieroz∏àcznà cz´Êcià administracji. 

Andrzej Szoszkiewicz
fot. JG/Smartlink

z dziedziny foresightu regionalnego w ramach poddzia∏ania
1.4.5 SPO-WKP. ¸ódzki pomys∏ otrzyma∏ dofinansowanie i
wystartowa∏ w czerwcu 2006 r.  

Rundy delfickie
Projekt zosta∏ podzielony na dwa etapy. Na poczàtku utworzono
oÊmioosobowy zespó∏ naukowy pod kierunkiem prof. dr hab.
Anny Rogut, a nast´pnie Komitet Spo∏eczny (10 osób)
reprezentujàcy najwa˝niejsze Êrodowiska spo∏eczne regionu.
Drugi etap rozpocz´to od inwentaryzacji istniejàcych zasobów
wiedzy. Skompletowano istniejàce prace badawcze i analityczne
w obszarze priorytetowych technologii dla zrównowa˝onego
rozwoju. Zespó∏ naukowy opracowa∏ te˝ szczegó∏owà
metodologi´, zapewniajàcà wspólne rozumienie celów projektu.
Wa˝nym elementem by∏o utworzenie bazy ekspertów z myÊlà 
o w∏àczeniu ich do rund delfickich (w metodzie tej wykorzystuje
si´ wiedz´ ekspertów i ich przypuszczenia dotyczàce pojawienia
si´ w przysz∏oÊci rozwiàzaƒ problemów) oraz innych prac
badawczo-analitycznych przewidzianych w projekcie. W ramach
tego etapu uruchomiono tak˝e portal internetowy
(www.loriswizja.pl), na którym zamieszczane sà aktualne
informacje na temat projektu. – Foresight to systematyczny
dialog ze spo∏eczeƒstwem, a w dzisiejszych czasach najlepszym
narz´dziem komunikacji jest sieç – mówi Anna Rogut. 
Wkrótce rozpocznie si´ runda delficka, podczas której nastàpi
ocena hipotez technologicznych (procesowych i produktowych)
wypracowanych we wczeÊniejszych analizach. W rundzie weêmie
udzia∏ 350 ekspertów, którzy znaleêli si´ w bazie przygotowanej
w ramach projektu. Eksperci – przedstawiciele nauki,
administracji publicznej, organizacji pozarzàdowych 
i przedsi´biorcy – b´dà si´ komunikowaç online za pomocà
przyjaznego w u˝yciu narz´dzia internetowego. Zainstalowane
oprogramowanie umo˝liwi te˝ zbieranie danych i podstawowà

Opracowanie prognoz rozwoju technologii 
w województwie ∏ódzkim do roku 2020 pod kàtem zmian
poziomu ˝ycia spo∏eczeƒstwa, wykorzystania energii,
zasobów naturalnych oraz nowych technologii 
i materia∏ów – to podstawowe cele projektu 
„LORIS WIZJA – regionalny foresight technologiczny”,
wspó∏finansowanego w ramach dzia∏ania 1.4 SPO-WKP. 

Koordynatorem przedsi´wzi´cia jest Centrum Doskona∏oÊci 
w Zakresie Gospodarki Opartej na Wiedzy KNOWBASE przy
Uniwersytecie ¸ódzkim. Partnerami sà: Instytut Badaƒ nad
Przedsi´biorczoÊcià i Rozwojem Ekonomicznym przy Spo∏ecznej
Wy˝szej Szkole Przedsi´biorczoÊci i Zarzàdzania w ¸odzi, ASM –
Centrum Badaƒ i Analiz Rynku w Kutnie, Instytut Medycyny Pracy
im. Prof. J. Nofera w ¸odzi, Instytut Sadownictwa i Kwiaciarstwa
w Skierniewicach, ¸ódzka Agencja Rozwoju Regionalnego oraz
Mi´dzynarodowe Centrum Ekologii PAN w ¸odzi. 

Identyfikacja szans
Czym jest foresight technologiczny? – To systemowe podejÊcie
do oceny nowych trendów nauki i technologii z punktu widzenia
si∏y ich oddzia∏ywania na konkurencyjnoÊç gospodarki, poziom
dobrobytu i jakoÊç ˝ycia – mówi profesor Anna Rogut 
z  KNOWBASE. – Podstawowymi celami foresightu jest
identyfikacja przysz∏ych technologii, które pozwolà uzyskaç
najwi´ksze ekonomiczne i spo∏eczne korzyÊci, wspólne
uzgadnianie wizji przysz∏oÊci i kreowanie przysz∏oÊci poprzez
akcje podejmowane w dniu dzisiejszym
Projekt jest kontynuacjà dzia∏aƒ rozpocz´tych w roku 2002
wokó∏ Regionalnej Strategii Innowacji. – Ju˝ wtedy zacz´liÊmy
promowaç elementy innowacyjnego zarzàdzania regionem,
takie jak benchmarking czy foresight – dodaje profesor Rogut. 
Pod koniec 2005 r. zosta∏ og∏oszony konkurs na projekty 
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zakupów majà skaningowy mikroskop elektronowy (do badania
sk∏adu surowcowego materia∏ów w∏óknistych) oraz aparat do
badaƒ materia∏ów przy u˝yciu tzw. p∏yty pocàcej. – Za pomocà
tego urzàdzenia oceniamy komfort fizjologiczny materia∏ów, ich
opór cieplny i opór pary wodnej – wyjaÊnia prof. Koz∏owski.
Pozwala to sprawdziç, jak materia∏y okryciowe oddzia∏ujà na
skór´ cz∏owieka, jakie relacje zachodzà pomi´dzy wilgotnoÊcià
w powietrzu a temperaturà. Okazuje si´ na przyk∏ad, ˝e tzw.
ciep∏o absorpcyjne lnu jest bardzo du˝e. Dlatego materia∏ ten
Êwietnie nadaje si´ na poÊciel. Niektóre materia∏y wywo∏ujà
podra˝nienie skóry. Ko∏nierzyk koszuli z wi´kszà zawartoÊcià
poliestru mo˝e powodowaç wzrost poziomu histaminy; wówczas
pojawia si´ na szyi poczerwienienie. Badamy te zjawiska 
we wspó∏pracy z Uniwersytetem Medycznym w Poznaniu 
i japoƒskim Uniwersytetem Medycznym Nara.

Zastosowania praktyczne
Urzàdzenia zakupione do CD CELLUBAST s∏u˝à do badaƒ, jak
pozyskiwaç i przetwarzaç surowce w∏ókniste, jak je
uszlachetniaç, by mo˝na by∏o je oferowaç z pewnà „wartoÊcià
dodanà”. – Kraje le˝àce w strefach tropikalnych majà doskona∏e
warunki do uprawy roÊlin w∏óknistych, ale nie wiedzà, jak je
mo˝na przetworzyç. Niedawno mieliÊmy goÊcia z Iranu, który
uczy∏ si´ u nas, jak wytwarzaç kompozyty ze s∏omy ry˝owej 
i zbo˝owej – mówi prof. Koz∏owski. – Bolàczkà polskiej nauki
wcià˝ jest to, ˝e uczeni pracujàcy na uczelniach i w instytutach
badawczych chcieliby coÊ zrobiç w laboratorium, w probówce,
opublikowaç w renomowanym czasopiÊmie i na tym skoƒczyç.
Nie interesuje ich dalsze zastosowanie wyników badaƒ. U nas
jest przeciwnie – szukamy praktycznych zastosowaƒ naszych
odkryç.

Droga przez projekt
Podczas realizacji zakupów IWN napotka∏ ograniczenia
zwiàzane z procedurami obowiàzujàcymi w zamówieniach
publicznych. – KupowaliÊmy urzàdzenia na Ukrainie, w USA,
Niemczech, Wielkiej Brytanii, Szwecji i Belgii – mówi Witold
Czeszak. – Wi´kszoÊç sprz´tu jest bardzo specjalistyczna 
i niewielu producentów na Êwiecie mog∏o go nam zaoferowaç.
JeÊli ju˝ zg∏osi∏ si´ oferent, to problemy sprawia∏a terminowa
realizacja zamówienia. Niektórzy dostawcy to niemal
monopoliÊci. RozmawialiÊmy z firmami z Wielkiej Brytanii 
i Belgii, które nawet sprawia∏y wra˝enie ma∏o zainteresowanych
naszym zamówieniem. Dobre doÊwiadczenia mamy natomiast 
z dostawcà z USA. Wszystko zosta∏o za∏atwione szybciej 
ni˝ planowaliÊmy. 
Rzeczowa i finansowa realizacja projektu si´ zakoƒczy∏a. Projekt
przeszed∏ kontrole jeszcze w trakcie realizacji. – Przez dwa dni
goÊciliÊmy przedstawicieli Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wy˝szego. By∏y to bardzo dobrze przeszkolone osoby i Êwietnie
zorientowane. Kontrola wypad∏a pomyÊlnie – mówi Witold
Czeszak. – Na pewne rzeczy zwrócono nam uwag´, z czego
bardzo si´ ciesz´, poniewa˝ pomog∏o nam to usprawniç
rozliczanie przedsi´wzi´cia. 

Jerzy Gontarz
fot. Janusz Tatarkiewicz, JG/Smartlink

i owadochronnych oraz bakteriobójczych dla potrzeb przemys∏u
w∏ókienniczego i budowlanego oraz rolnictwa. Prowadzà te˝
badania zwiàzane z oczyszczaniem Êcieków i ochronà
powietrza. W ramach IWN dzia∏a Centrum Doskona∏oÊci
CELLUBAST, jedyne o takim profilu w Polsce. WÊród kilkunastu
zak∏adów naukowo-badawczych funkcjonujà m.in. Zak∏ad
Biotechnologii i Biologii Molekularnej, Pracownia Hodowli
Jedwabnika i Uprawy Morwy, Bank W∏ókien Naturalnych,
Zak∏ad Kompozytów czy Pracownia „Sztuka Naturalna”. 
By utrzymaç swà silnà pozycj´ konkurencyjnà, Instytut musi
unowoczeÊniaç swe laboratoria.

Nowe mo˝liwoÊci
– Trzy lata temu pojawi∏y si´ nowe mo˝liwoÊci pozyskania
dofinansowania na inwestycje w aparatur´ badawczà w ramach
SPO-WKP. Nie mogliÊmy nie skorzystaç z takiej szansy – mówi
Witold Czeszak, doradca ekonomiczny w IWN, który zajmuje si´
m.in. pozyskiwaniem grantów na projekty badawcze 
i inwestycyjne Instytutu. W grudniu 2004 r. IWN z∏o˝y∏ 
w pierwszym terminie wniosek o wsparcie w ramach
poddzia∏ania 1.4.3 Inwestycje zwiàzane z budowà,
modernizacjà i wyposa˝eniem specjalistycznych laboratoriów
centrów zaawansowanych technologii i centrów doskona∏oÊci
(CD) dzia∏ajàcych w priorytetowych dziedzinach rozwoju polskiej
gospodarki. Przedmiotem projektu by∏o utworzenie 
i wyposa˝enie specjalistycznego Laboratorium Technologicznej
Oceny Surowców Lignocelulozowych oraz uzupe∏nienie
aparatury dla istniejàcych laboratoriów Centrum Doskona∏oÊci
CELLUBAST. 

Przenikanie struktur 
WartoÊç przyznanego wsparcia si´gn´∏a 1,8 mln z∏ (póêniej
kwota kwalifikowana pomniejszy∏a si´), przy czym wartoÊç
ca∏ego projektu przekroczy∏a 2 mln z∏ (10% tej sumy stanowi∏
udzia∏ w∏asny IWN). W ramach tego projektu IWN zakupi∏
ponad 20 ró˝nego rodzaju aparatów i elementów wyposa˝enia
laboratoryjnego. Najistotniejsze znaczenie spoÊród tych

Wsparcie pozyskane na wyposa˝enie laboratoriów
Instytutu W∏ókien Naturalnych przyczyni∏o si´ do wzrostu
konkurencyjnoÊci tej poznaƒskiej placówki. Dzi´ki nowym
zakupom powi´kszy∏ si´ zakres badaƒ wykonywanych na
zamówienie firm i instytucji z ca∏ego Êwiata.

Instytut W∏ókien Naturalnych prowadzi kompleksowe badania
nad pozyskiwaniem i przerobem naturalnych surowców
w∏ókienniczych. Ta interdyscyplinarna jednostka badawcza
zdoby∏a mi´dzynarodowe uznanie, czego wyrazem sà liczne
medale zdobyte na wystawach wynalazków (m.in. za
ogniozaporowy kompozyt p∏ytowy VERBLOCKER i p´czniejàcy
lakier ognioochronny Expander FR) oraz badania realizowane
na zlecenie polskich i zagranicznych przedsi´biorstw i instytucji.
– W latach 30. XX wieku Instytut ogranicza∏ si´ tylko do badaƒ 
i opracowywania zastosowaƒ lnu i konopi. Dopiero w 1937 r.
wynaleziono poliester, a w∏ókna chemiczne zdominowa∏y rynek
w latach powojennych. Wówczas by∏y to strategiczne surowce
w∏ókiennicze – mówi prof. Ryszard Koz∏owski, dyrektor generalny
IWN. – DziÊ jest wiele mo˝liwoÊci importu, dzi´ki czemu Polska
jest powa˝nym przetwórcà bawe∏ny, która u nas nigdy nie b´dzie
uprawiana. MusieliÊmy zmieniç swojà strategi´ i okazuje si´, ˝e
tych surowców w∏óknistych, celulozowych na Êwiecie jest bardzo
du˝o. To miliony ton surowców, które mogà byç doskona∏ym
materia∏em nie tylko dla w∏ókiennictwa, ale równie˝ dla
budownictwa (materia∏y kompozytowe). Instytut musia∏ znaleêç
nowà nisz´. DziÊ zajmujemy si´ szerzej zastosowaniami
surowców w∏óknistych i pomagamy w ich zagospodarowaniu
innym krajom, g∏ównie z Ameryki ¸aciƒskiej, Afryki, Europy 
i Azji. 

Zaplecze badawcze
Wysokiej jakoÊci zaplecze badawcze jest wi´c bardzo wa˝ne 
w codziennej dzia∏alnoÊci Instytutu. Ma on silnà kadr´ naukowà
(wÊród 120 pracowników jest 10 profesorów i 20 doktorów).
Naukowcy prowadzà prace badawcze z zakresu in˝ynierii
genetycznej, technologii wytwarzania Êrodków ognio-, grzybo- 
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Prof. Ryszard Koz∏owski: „Szukamy praktycznych zastosowaƒ naszych odkryç”

W ramach projektu zakupiono m.in. tzw. p∏yt´ pocàcà (powy˝ej) 
i skaningowy mikroskop elektronowy (poni˝ej) 

IWN podczas tworzenia projektu i sporzàdzania aplikacji nie korzysta∏ z us∏ug
firmy zewn´trznej.  Nad wnioskiem pracowa∏y dwie osoby, ale do sukcesu
przyczyni∏a si´ praca ca∏ego zespo∏u. – Wspó∏pracownicy naukowi dostarczali
zespo∏owi projektowemu szczegó∏owe informacje dotyczàce zastosowania
konkretnych urzàdzeƒ, ich technicznych parametrów oraz zapotrzebowania 
na us∏ugi wykonywane przez Instytut. Oni wspó∏tworzyli projekt w sensie
merytorycznym – mówi Witold Czeszak. – Wraz z Ryszardem Chmielewskim
koordynowa∏em prace przy przygotowaniu wniosku. 

Z dobrych praktyk



Wirtualny inkubator elektronicznej gospodarki to
inwestycja majàca na celu u∏atwienie ma∏ym i Êrednim
przedsi´biorstwom wejÊcie w obszar e-gospodarki.   

Instytut Logistyki i Magazynowania, dzia∏ajàc jako centrum
kompetencji w logistyce i e-gospodarce, rozwija, promuje 
i wdra˝a nowoczesne rozwiàzania w procesach gospodarczych. 
Celem projektu „Stworzenie i wdro˝enie us∏ug wirtualnego
inkubatora wspierajàcego dzia∏anie w obszarze e-gospodarki”
jest stworzenie wirtualnego inkubatora, który ma pomagaç
ma∏ym i Êrednim przedsi´biorcom (MÂP) w prowadzeniu
dzia∏alnoÊci w oparciu o technologie informacyjne. Oferowane
sà coraz doskonalsze rozwiàzania realizujàce potrzeby nowej
gospodarki. Powstajà standardy globalne, narz´dzia do
elektronicznej wymiany danych oraz platformy obs∏ugujàce 
w sposób elektroniczny ró˝norodne procesy biznesowe. Z jednej
strony przedsi´biorcy mogà korzystaç z du˝ej palety rozwiàzaƒ,
ale z drugiej – rodzi si´ obawa kr´powania dzia∏aƒ (brak
wystarczajàcej wiedzy, wysokie koszty zwiàzane g∏ównie 
z zakupem specjalistycznego oprogramowania, bezpieczeƒstwo
dzia∏ania itd.). Szczególnie jest to widoczne wÊród MÂP, które
cz´sto nie dysponujà odpowiednimi zasobami, aby podjàç
ryzyko wprowadzenia zmian technologicznych. Takim w∏aÊnie
podmiotom inkubator ma pomagaç w rozpocz´ciu prowadzenia
e-biznesu. Autorzy projektu zadbali o to, aby
najnowoczeÊniejsze, dost´pne na rynku elektronicznej
gospodarki rozwiàzania zosta∏y udost´pnione przedsi´biorcom
w ramach jednego interfejsu u˝ytkownika.
– Nazywamy to narz´dzie FIWIN (od: Firma w Internecie),
poniewa˝ za pomocà wielu us∏ug, jakie oferuje, umo˝liwia ono
prowadzenie dzia∏alnoÊci w internecie, pozwala na korzystanie 
z wielu systemów oraz funkcji przy zaledwie jednorazowym
wprowadzeniu danych i zalogowaniu – mówi Rafa∏ Sowiƒski,
kierownik projektu. – Chcemy, ˝eby proponowany przez nas
produkt by∏ przyjazny dla przedsi´biorców. ˚eby na
preferencyjnych warunkach finansowych i w sprawdzonym
Êrodowisku informatycznym pomaga∏ firmom stawiaç pierwsze
kroki w elektronicznej gospodarce i zach´ca∏ do
przeprowadzania procesów biznesowych w oparciu o jego
mo˝liwoÊci. 
Inkubator b´dzie wspiera∏ MÂP w wielu obszarach, m.in.
wymiany danych, wykorzystywania dokumentów i katalogów
elektronicznych, procesów logistycznych oraz rozwoju
wspó∏pracy biznesowej. Us∏ugi te b´dà dostarczane przez
zintegrowane ze stronà internetowà www.fiwin.pl sprawdzone
systemy funkcjonujàce ju˝ w Êwiatowej gospodarce. 
Podstawowe dane oferowanego produktu b´dzie mo˝na zatem
uzyskaç z elektronicznego katalogu produktów EANIC, lepszà
wymian´ informacji i komunikacj´ z klientami zapewni system
ofertowo-informacyjny Trade Point Poznaƒ. Centralne
Repozytorium Wzorów Dokumentów Elektronicznych to z kolei
baza dokumentów elektronicznych wspierajàcych procesy
biznesowe i logistyczne, dostarczajàca jednoczeÊnie informacji 
o modelach biznesowych wspó∏pracujàcych firm, dzi´ki czemu
ich wzajemna wspó∏praca jest znacznie u∏atwiona.  

Karolina Dolata

dokumenty stanowiàce niezb´dne za∏àczniki do aplikacji
przygotowaliÊmy we w∏asnym zakresie – mówi S∏awomir
Chyliƒski. 
Projekt wystartowa∏ w 2005 r. i zakoƒczy si´ wiosnà 2008 r. 
W marcu 2006 r. in˝ynierem projektu zosta∏  Wojewódzki
OÊrodek Informatyki – Terenowy Bank Danych w Szczecinie, 
przy którym utworzono Biuro Projektu, odpowiedzialne m.in. 
za sprawy organizacyjne, logistyk´, promocj´ projektu,
rozliczenia, sprawozdawczoÊç, przeprowadzenie procedur
przetargowych oraz audyt i kontrol´ jakoÊci projektu. 
– Mimo ˝e to my koordynujemy realizacj´ ca∏ego
przedsi´wzi´cia, we wszystkich partnerskich urz´dach
wojewódzkich wyznaczono osoby odpowiedzialne za kontakty 
z nami i wdra˝anie projektu w swoim urz´dzie – mówi Rados∏aw
Kanarek, g∏ówny specjalista ds. rozliczeƒ,  sprawozdawczoÊci 
i promocji projektu. – Jednak˝e wszystkie faktury w ramach
projektu, nawet jeÊli zakupy sà realizowane w innych
województwach, sà wystawiane na lidera projektu, czyli 
na Zachodniopomorski Urzàd Wojewódzki w Szczecinie.  
Ca∏kowite nak∏ady na realizacj´ projektu okreÊlone w umowie 
o dofinansowanie wynoszà przesz∏o 24 mln z∏,  w tym wydatki
kwalifikowane – 23,7 mln z∏. WartoÊç dofinansowania 
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego wynosi 
17,8 mln z∏, co stanowi 75% wydatków kwalifikowanych
przewidzianych na realizacj´ projektu. 
Wi´kszoÊç zakupów sprz´towych (∏àcznie z oprogramowaniem)
w ramach projektu ju˝ zrealizowano. Portal, na którym b´dzie
funkcjonowa∏ e-urzàd, powinien zostaç udost´pniony 
w pierwszych miesiàcach 2008 r. Wkrótce urz´dy wkroczà 
w etap promocji systemu wÊród przedsi´biorców oraz szkoleƒ 
z jego obs∏ugi. 

Jerzy Gontarz 
fot. JG/Smartlink 

– Ta „inwestycja” mo˝e si´ szybko przedsi´biorcy zwróciç. Nasz
projekt na d∏u˝szà met´ przyczyni si´ do redukcji kosztów oraz
poprawy efektywnoÊci funkcjonowania przedsi´biorstw, a tak˝e
pracowników administracji – mówi S∏awomir Chyliƒski, zast´pca
kierownika Biura Projektu. – Planowanymi rezultatami 
w pierwszym pe∏nym roku po wdro˝eniu systemu sà: 4,5 tys.
spraw za∏atwianych drogà on-line (zwielokrotnienie tej liczby 
w nast´pnych latach) oraz ok. 30 zalgorytmizowanych procedur
administracyjnych dost´pnych drogà elektronicznà. 
Efektem d∏ugofalowym ma byç poprawa warunków
prowadzenia dzia∏alnoÊci gospodarczej w Polsce. – Zak∏adamy,
˝e stopieƒ zadowolenia przedsi´biorców z us∏ug administracji
rzàdowej szczebla wojewódzkiego wzroÊnie w ciàgu 5 lat o 5% –
dodaje S∏awomir Chyliƒski. Oczekuje si´, ˝e wraz ze wzrostem
liczby przedsi´biorców b´dzie si´ poszerzaç grono odbiorców
us∏ug oferowanych przez system e-Urzàd Wojewódzki i zwi´kszà
si´ korzyÊci wynikajàce z jego wdro˝enia.

Logistyka projektu
Jest to jeden z 14 projektów, którym przyznano dofinansowanie
w ramach dzia∏ania 1.5 Rozwój systemu dost´pu
przedsi´biorców do informacji i us∏ug publicznych on-line
SPO-WKP. Przedsi´wzi´cie Zachodniopomorskiego Urz´du
Wojewódzkiego w Szczecinie nale˝y do najbardziej
zaawansowanych i wzorcowo realizowanych. – Wniosek 
o dofinansowanie projektu, studium wykonalnoÊci i inne

Skrócenie czasu poÊwi´canego przez przedsi´biorców 
na za∏atwianie spraw urz´dowych i usprawnienie
przep∏ywu informacji na linii administracja-firmy – takie
m.in. cele za∏o˝y∏o sobie 13 urz´dów wojewódzkich
realizujàcych projekt e-urz´du. 

Liderem projektu „Zintegrowana Platforma Obs∏ugi
Przedsi´biorców przez Urz´dy Wojewódzkie e-Urzàd
Wojewódzki” jest Zachodniopomorski Urzàd Wojewódzki 
w Szczecinie. Ide´ przedsi´wzi´cia przedstawiono w 2005 r.
podczas spotkania dyrektorów generalnych UW w Gdaƒsku, gdy
ju˝ znane by∏y mo˝liwoÊci sfinansowania tego typu inwestycji 
ze Êrodków SPO-WKP. Wówczas Zachodniopomorski Urzàd
Wojewódzki zaprosi∏ pozosta∏e UW do udzia∏u w projekcie.
Pozytywnie odpowiedzia∏o 12 urz´dów. 

Oszcz´dnoÊç czasu
Na jakich u∏atwieniach zle˝a∏o projektodawcom? Wszystkie
sprawy mi´dzy przedsi´biorcà a urz´dem b´dà za∏atwiane
drogà elektronicznà. Dla przedsi´biorców, którzy majà siedziby
daleko od miasta wojewódzkiego, to wielka oszcz´dnoÊç czasu.
˚eby z∏o˝yç wniosek o wydanie decyzji czy o udzielenie ulgi w
sp∏acie nale˝noÊci wobec skarbu paƒstwa, nie trzeba b´dzie si´
ju˝ fatygowaç bezpoÊrednio do urz´du. Niemniej przedsi´biorca
b´dzie musia∏ zainwestowaç w kwalifikowany podpis
elektroniczny (karta + czytnik to koszt 200-300 z∏). 

SPO-WKP 1.5 – PROJEKT
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W celu zabezpieczenia Êrodków finansowych na realizacj´ projektu w 2006 r.
Zachodniopomorski Urzàd Wojewódzki postara∏ si´ w Ministerstwie Finansów
o pieniàdze na prefinansowanie. – W 100% zabezpieczyliÊmy Êrodki 
na realizacj´ projektu. Jedynym kosztem niekwalifikowanym sà szkolenia 
z obs∏ugi systemu (koszt ok. 300 tys. z∏). Takich wydatków nie mo˝na by∏o
finansowaç w ramach dzia∏ania 1.5, a szkoda, bo jest to wydatek niezb´dny –
mówi Rados∏aw Kanarek z Biura Projektu e-Urzàd Wojewódzki. 
W programach realizowanych w latach 2007-2013 b´dzie ju˝ to mo˝liwe
dzi´ki wprowadzeniu tzw. cross-financingu (pozwalàcego na finansowanie
elementów projektu z innego programu). 

Z dobrych praktyk

W projekcie uczestniczy 13 urz´dów wojewódzkich w: Szczecinie, Wroc∏awiu,
Bydgoszczy, Lublinie, Gorzowie Wielkopolskim, ¸odzi, Krakowie, Opolu,
Rzeszowie, Bia∏ymstoku, Gdaƒsku, Kielcach i Poznaniu. G∏ównymi korzyÊciami
z realizacji projektu sà:
• usprawnienie przep∏ywu informacji do podmiotów gospodarczych
• zapewnienie mo˝liwoÊci za∏atwiania spraw pomi´dzy podmiotem

gospodarczym a urz´dem drogà elektronicznà
• wymiana informacji pomi´dzy urz´dami
• mo˝liwoÊç sk∏adania za poÊrednictwem internetu wniosków o wydanie

dokumentów (ok. 30 procedur z mo˝liwoÊcià dodawania nowych).

Uczestnicy i korzyÊci



Od pomys∏u do komercjalizacji
Wnioski rozpatrywane sà w pierwszej kolejnoÊci przez dzia∏
analiz ISF. Pozytywna weryfikacja skutkuje spotkaniem 
z przedsi´biorcà i przygotowaniem rekomendacji dla zarzàdu 
IIF Seed Fund. Nast´pnie zarzàd rozpatruje rekomendacj´ 
i przedstawia przedsi´biorcy warunki inwestycji (term sheet).
Uzgodniony term sheet jest przedk∏adany do decyzji Komitetu
Inwestycyjnego. W wypadku pozytywnej rekomendacji Komitetu
Inwestycyjnego fundusz zawiera umow´ inwestycyjnà 
z przedsi´biorcà. Ta procedura, od zg∏oszenia do podpisania
umowy, trwa ok. 2 miesi´cy. Nast´pnie firma przyst´puje do
realizacji projektu zgodnie z przyj´tym harmonogramem
rzeczowo-finansowym. Poszczególne transze inwestycyjne
uruchamiane sà w zale˝noÊci od realizacji kolejnych kamieni
milowych. Fundusz – jeÊli to konieczne – zapewnia tak˝e
odpowiednich ekspertów, którzy anga˝ujà si´ w organizacj´ 
i zarzàdzanie przedsi´biorstwa, a˝ do momentu, gdy firma
osiàgnie zak∏adany sukces biznesowy. 

Joanna Godlewska 
fot. European Community 2006

Poczàtek bez zysku
Oferta IIF Seed Fund skierowana jest do spó∏ek cywilnych, osób
prowadzàcych dzia∏alnoÊç  gospodarczà, luêno zorganizowanych
grup, spó∏ek kapita∏owych, podmiotów celowo tworzonych lub
wydzielonych z przedsi´biorstwa dla realizacji konkretnego
pomys∏u czy te˝ celu. By przedsi´biorstwo mog∏o si´ ubiegaç 
o takà pomoc, musi si´ znajdowaç we wczesnym stadium rozwoju,
czyli nie osiàgaç znaczàcego zysku. Konieczne jest te˝, by firma
spe∏nia∏a kryteria, które kwalifikujà jà jako mikroprzedsi´biorc´,
ma∏ego lub Êredniego przedsi´biorc´, dzia∏ajàcego na rynku mniej
ni˝ 3 lata. Wymienione ograniczenia i wymagania nie obejmujà
luêno zwiàzanych grup ludzi i osób fizycznych. 
IIF Seed Fund chce zainwestowaç w najlepsze zg∏oszone do
Funduszu przedsi´wzi´cia z zakresu wysokich technologii, w tym
technologii informatycznych, mediów elektronicznych, 
e-comerce oraz konwergencji tych obszarów. Nabór wniosków o
przyznanie pomocy w formie wype∏nionej ankiety i do∏àczonego
biznesplanu odbywa si´ w trybie ciàg∏ym. Pomoc przy
wype∏nianiu dokumentów mogà Êwiadczyç równie˝ doradcy  ISF.
– Do lipca 2007 r. IIF Seed Fund przyjà∏ ok. 20 tego rodzaju
zg∏oszeƒ. Z tego obj´tych pomocà zostanà dwa, mo˝e trzy
projekty, które – wed∏ug naszej oceny – majà du˝e szanse na
odniesienie sukcesu rynkowego – mówi Maciej Skotniczny. Wsparcie dla funduszy kapita∏u zalà˝kowego typu seed capital

Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
konkurencyjnoÊci przedsi´biorstw. Projekt ISF zajà∏ pierwsze
miejsce w rankingu Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci. – Bioràc pod uwag´, ˝e a˝ 60 punktów na
100 mo˝liwych przy ocenie merytorycznej mo˝na by∏o uzyskaç
za doÊwiadczenie i osiàgni´te wyniki, pierwsze miejsce by∏o
dla nas nie tyle wyró˝nieniem, ile przede wszystkim
potwierdzeniem, ˝e nasze kompetencje i dotychczasowa
dzia∏alnoÊç w prowadzeniu inwestycji wczesnego etapu
pozwalajà nas postrzegaç jako najbardziej skuteczny fundusz
typu seed w Polsce, co zosta∏o zauwa˝one i bardzo wysoko
ocenione przez ekspertów Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsi´biorczoÊci – mówi Maciej Skotniczny.  

Prywatne + publiczne
¸àcznie z dotacjà unijnà IIF Seed Fund zainwestuje do czerwca
2008 r. niemal 21 mln z∏, gdy˝ do ka˝dej publicznej z∏otówki
musi do∏o˝yç jednà od prywatnych inwestorów. – Ze wzgl´du na
to mieszane pochodzenie wk∏adu finansowego mo˝emy uzyskaç
wi´kszà dywersyfikacj´ portfela inwestycyjnego i inwestowaç 
w bardziej ryzykowne przedsi´wzi´cia. Nasi inwestorzy
pokrywajà tylko po∏ow´ wk∏adu, a wi´c w znacznym stopniu
obni˝amy ich ryzyko finansowe – wyjaÊniajà eksperci ISF.
WysokoÊç inwestycji na jeden projekt nie mo˝e przekroczyç 
1 mln euro, czyli ok. 4 mln z∏. Ârodków wystarczy wi´c na 
5-6 projektów, jeÊli b´dà one korzysta∏y z maksymalnego
wsparcia. Jednak˝e przewiduje si´, i˝ w ramach funduszu
zostanie sfinansowane od 8 do 10 projektów. 
WysokoÊç funduszy, jakà mo˝na zainwestowaç w jeden projekt,
wynika z przepisów Unii Europejskiej. Ta regulacja ma zapobiec
zbytniej koncentracji Êrodków oraz zapewniç wparcie najlepszym
innowacyjnym pomys∏om, tak by dynamicznie rozwinàç
przedsi´biorstwo i osiàgnàç mo˝liwie najwy˝sze stopy zwrotu dla
zainwestowanych Êrodków.  

IIF Seed Fund (ISF) to jeden z szeÊciu funduszy kapita∏u
zalà˝kowego, które otrzyma∏y wsparcie w ramach SPO-WKP
1.2.3 – pilota˝owego programu wspierajàcego projekty 
we wczesnym stadium rozwoju poprzez dokapitalizowanie
takich instytucji finansowych. Dzi´ki pozyskanej dotacji
unijnej ISF do po∏owy 2008 r. zamierza zainwestowaç
ponad 20 mln z∏ w przedsi´wzi´cia we wczesnej fazie
rozwoju, oparte na innowacyjnych pomys∏ach. 

IIF Seed Fund (ISF) zosta∏ uruchomiony na poczàtku maja 
2007 r. przez IIF SA – dzia∏ajàcy na polskim rynku od oÊmiu lat
fundusz inwestycyjny wczesnego etapu, za∏o˝ony w Krakowie przez
Rafa∏a Stycznia. IIF SA nale˝y dziÊ do czo∏ówki technologicznych
funduszy inwestycyjnych we wschodniej cz´Êci Europy. 

Sukces w e-gospodarce
– Anga˝ujemy si´ w ró˝norodne projekty z zakresu technologii
informatycznych, internetu oraz nowych mediów elektronicznych,
które k∏adà nacisk na innowacyjnoÊç i konkurencyjnoÊç
pomys∏ów. Sà one obarczone du˝ym ryzykiem, gdy˝ zazwyczaj
znajdujà si´ na etapie pomys∏u lub zalà˝kowego rozwoju.
Naszym zadaniem jest pozyskaç Êrodki na sfinansowanie tych
projektów od prywatnych inwestorów, a nast´pnie wspieraç je
pod wzgl´dem strategicznym oraz taktycznym, tak aby
przekszta∏ci∏y si´ w odnoszàce sukces przedsi´biorstwa rynkowe
– mówi Maciej Skotniczny, cz∏onek zarzàdu IIF SA. Kadra
Funduszu mo˝e si´ poszczyciç wk∏adem w budowanie takich
znanych marek jak: ComArch, Billbird (Moje Rachunki),
Software Mind czy Inteligo. Do 2004 r. IIF SA dokona∏ czternastu
inwestycji wczesnego etapu, z których pi´ç odnios∏o sukces, 
a trzy sta∏y si´ spektakularnymi debiutami biznesowymi.

Nagroda za doÊwiadczenie
Nowy fundusz inwestycyjny IIF Seed Fund uzyska∏ wsparcie 
w wysokoÊci 10,5 mln z∏ w ramach poddzia∏ania 1.2.3

SPO-WKP 1.2.3 – PROJEKT
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Fundusze kapita∏u zalà˝kowego

Sà to fundusze kapita∏u podwy˝szonego ryzyka (venture capital) inwestujàce w spó∏ki posiadajàce innowacyjny projekt. Celem
inwestycji funduszu jest osiàgni´cie trwa∏ego i dynamicznego wzrostu finansowanej spó∏ki oraz wzrost jej wartoÊci rynkowej.
Fundusze te sà w∏aÊciwym êród∏em kapita∏u dla m∏odej lub dopiero zak∏adanej spó∏ki, która nie jest w stanie pozyskaç kredytu
bankowego ze wzgl´du na brak zabezpieczeƒ i brak historii kredytowej, a pozyskanie Êrodków z rynku gie∏dowego nie jest mo˝liwe
ze wzgl´du na relatywnie niewielkà kwot´ potrzebnego zasilenia. M∏oda firma pozyskuje kapita∏ d∏ugoterminowy (zazwyczaj 
od 3 do 7 lat), z którego korzystanie nie jest obcià˝one bie˝àcà sp∏atà odsetek.
Fundusze mogà dokonywaç inwestycji w mikro-, ma∏ych i Êrednich przedsi´biorców znajdujàcych si´ we wczesnej fazie rozwoju
prowadzonej dzia∏alnoÊci. Fundusze dokonujà inwestycji g∏ównie poprzez obj´cie udzia∏ów lub akcji finansowanej spó∏ki.
Maksymalna wielkoÊç inwestycji w z∏otych wynosi równowartoÊç 1 mln euro. 
Polska Agencja Rozwoju Przedsi´biorczoÊci realizuje poddzia∏anie 1.2.3 Wspieranie powstawania funduszy kapita∏u zalà˝kowego
typu seed capital w ramach SPO-WKP. Wsparcie z tego poddzia∏ania otrzyma∏o 6 funduszy kapita∏u zalà˝kowego na ∏àcznà kwot´
dofinansowania 65,86 mln z∏.
Dokapitalizowane fundusze kapita∏u zalà˝kowego:

n BIB Seed Capital Sp. z o.o.
ul. Limanowskiego 24A/16
60-744 Poznaƒ 
tel. (061) 865 35 20
http://seed.bioinfo.pl 

n Business Angel Seedfund Sp. z o.o. S.K.A. 
ul. Batorego 16/1A
80-251 Gdaƒsk
tel. (058) 524 30 28
www.seedfund.pl 

n IIF Seed Fund Sp. z o.o.
ul. Bociana 22A
31-231 Kraków
tel. (012) 656 53 91, (012) 614 51 73
www.iif.pl 

n MCI. Bio Ventures Sp. z o.o.
ul. KoÊciuszki 33/4
50-011 Wroc∏aw
tel. (071) 781 73 86
www.bioventures.pl 

n Fundusz Kapita∏u Zalà˝kowego SATUS 
ul. Stoja∏owskiego 27
43-300 Bielsko-Bia∏a
tel. (012) 294 72 15
www.satus.pl 

n Silesia Fund Sp. z o.o. S.K.A. 
ul. Astrów 10
40-045 Katowice
tel. (032) 251 24 46 
www.silesiafund.com.pl èród∏o: PARP



• omówienie podzia∏u osi, ich analiza i opis celów
• przedstawienie beneficjentów w ramach poszczególnych osi
• przedstawienie potencjalnych typów projektów w ramach

poszczególnych osi
• przedstawienie spodziewanych rezultatów realizacji osi

priorytetowych.
3. KomplementarnoÊç osi priorytetowych z innymi programami

realizowanymi w ramach NSRO.
Szkolenia, w których udzia∏ wzi´∏o ∏àcznie 786 uczestników,
odby∏y si´ w Warszawie (17.05.07 r. i 21.06.07 r.), 
Katowicach (22.05.07 r. i 12.06.07 r.), Krakowie (23.05.07 r.), 
we Wroc∏awiu (30.05.07 r.), ¸odzi (05.06.07 r.), 
Gdaƒsku (14.06.07 r.) i Poznaniu (19.06.07 r.).

n Formularze wniosków o dofinansowanie 
Od 6 do 26 lipca br. trwa∏y konsultacje spo∏eczne projektów
formularzy wniosków o dofinansowanie projektów w ramach 
PO IG oraz instrukcji ich wype∏niania. Dla ka˝dego dzia∏ania
przygotowano odr´bny wzór wniosku, odzwierciedlajàcy jego
specyfik´. Dokumenty by∏y udost´pnione do powszechnego
wglàdu na stronie internetowej Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego (www.mrr.gov.pl).
Celem konsultacji by∏o zebranie opinii oraz ewentualnych uwag
i sugestii odnoÊnie do zakresu informacji zawartych we
wnioskach oraz struktury formularzy. ¸àcznie otrzymano prawie
150 uwag dotyczàcych zarówno kwestii formalno-technicznych,
jak i zagadnieƒ merytorycznych. Autorami uwag byli przede
wszystkim przyszli beneficjenci: przedsi´biorcy,  instytucje
otoczenia biznesu oraz sfery naukowo-badawczej. Uwagi sà
analizowane przez instytucje zaanga˝owane w prace nad
formularzami wniosków i zostanà wzi´te pod uwag´ przy
wypracowaniu ostatecznej wersji dokumentów.

n PO IG przes∏any do Komisji Europejskiej
W efekcie trwajàcych od koƒca maja br. spotkaƒ negocjacyjnych
z Komisjà Europejskà strona polska, po uwzgl´dnieniu uwag
Komisji, przygotowa∏a poprawionà wersj´ PO Innowacyjna
Gospodarka 2007-2013 i 24 lipca br. przes∏a∏a do KE
dokument b´dàcy oficjalnà propozycjà strony polskiej. Dalsze
prace nad programem uzale˝nione sà od opinii KE na temat
przekazanego dokumentu. 

n Wi´cej pieni´dzy w SPO-WKP 2.2.1
Zgodnie z zapowiedzià Ministerstwa Rozwoju Regionalnego
znalaz∏y si´ dodatkowe pieniàdze na wsparcie projektów 
w ramach poddzia∏ania 2.2.1 Wsparcie dla przedsi´biorstw
dokonujàcych nowych inwestycji SPO-WKP. Wygospodarowano
prawie 240 mln z∏. Oko∏o 190 mln z∏ pochodzi z tzw.
nadkontraktacji, a reszta z przesuni´ç Êrodków z innych dzia∏aƒ
SPO-WKP i dotychczasowych oszcz´dnoÊci. Dodatkowe
pieniàdze wystarczà na wsparcie ponad 50 inwestycji. 
WczeÊniej dofinansowanie uzyska∏o ju˝ 228 projektów.

n Prekomitet Monitorujàcy PO IG
Pierwsze posiedzenie Prekomitetu Monitorujàcego Program
Operacyjny Innowacyjna Gospodarka odby∏o si´ 27 lipca 
2007 r. w siedzibie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego 
w Warszawie. W posiedzeniu Prekomitetu uczestniczyli
przedstawiciele strony rzàdowej, samorzàdowej oraz partnerzy
spo∏eczni i gospodarczy. Obradom przewodniczy∏ Tomasz
Nowakowski, podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego. Podczas posiedzenia przyj´ty zosta∏ Regulamin
pracy Prekomitetu monitorujàcego Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka. Ponadto przedstawiono aktualne
ustalenia z negocjacji Programu z Komisjà Europejskà oraz
prezentacj´ na temat priorytetów, dzia∏aƒ, typów beneficjentów 
i projektów, jakie b´dà realizowane w ramach PO IG.    
Minister Nowakowski poinformowa∏, i˝ w efekcie trwajàcych 
od koƒca maja br. spotkaƒ negocjacyjnych przes∏ano Komisji
Europejskiej dokument stanowiàcy oficjalnà propozycj´ strony
polskiej. Poinformowa∏ równie˝, i˝ dokument ten b´dzie
przedmiotem konsultacji wewn´trznych w Komisji Europejskiej.
Spodziewany termin przyj´cia Programu przez Komisj´
Europejskà to paêdziernik br.
Monika Przyby∏a, zast´pca dyrektora Departamentu
Zarzàdzania Programem Wzrostu KonkurencyjnoÊci
Przedsi´biorstw w MRR,  przedstawi∏a prezentacj´ na temat PO
IG. Poinformowa∏a m.in., ˝e w wyniku negocjacji programu 
z Komisjà Europejskà uzgodniono, i˝ z dotychczasowego
priorytetu 7. Budowa i rozwój spo∏eczeƒstwa informacyjnego
zostanà utworzone dwa odr´bne priorytety: 7. Spo∏eczeƒstwo
informacyjne – budowa elektronicznej administracji
(skoncentrowany na informatyzacji administracji) oraz 
8. Spo∏eczeƒstwo informacyjne – zwi´kszanie innowacyjnoÊci
gospodarki (z którego b´dzie wspierany przede wszystkim 
e-biznes i e-integracja).
Prekomitet Monitorujàcy PO IG zosta∏ powo∏any do czasu
zatwierdzenia przez Komisj´ Europejskà decyzji w sprawie
przyj´cia Programu. Wówczas zostanie powo∏any Komitet
Monitorujàcy PO IG.

n Wi´cej wiedzy
Od 17 maja do 21 czerwca 2007 r. firma DOOR Poland 
Sp. z o.o. na zlecenie Instytucji Zarzàdzajàcej Programem
Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka przeprowadzi∏a cykl 
9 szkoleƒ dla potencjalnych beneficjentów PO IG, których celem
by∏o zaprezentowanie jego za∏o˝eƒ oraz wskazanie mo˝liwoÊci
uzyskania wsparcia w ramach Programu. Omówione zosta∏y
jego cele szczegó∏owe oraz typy projektów, które b´dà mog∏y
byç realizowane w zakresie osi priorytetowych PO IG. Projekt by∏
wspó∏finansowany ze Êrodków Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. 
Warsztaty sk∏ada∏y si´ z nast´pujàcych cz´Êci tematycznych:
1. PO IG jako jedno z narz´dzi realizacji Narodowych

Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007-2013.
2. Prezentacja za∏o˝eƒ PO IG:
• struktura bud˝etu, podzia∏ Êrodków w ramach poszczególnych

osi priorytetowych
• cel g∏ówny i cele szczegó∏owe

Informacje o PO IG i SPO-WKP
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